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　スズキでは、「価値ある製品」を作るという目的に向かって、従業員がお互いに協力し合い、一丸となって清新な会社を作るため、上下左右

自由に意見を交換し合うコミュニケーションが、企業活動の基盤であると考えています。

　従業員とのかかわりにおいては、スズキが過去にこだわらず未来への挑戦を続け、誠実にものごとに当たる集団となるために、以下の項目

に重点を置いて制度・環境づくりに取り組んでいます。

⁞従業員が安全でかつ健康に働ける健全な職場づくり 高い目標に挑戦する人財を評価・支援する制度づくり⁠良好で安定した労使関係づくり

従業員とともに

҆શŋӴੜ  

  ؅ཧ߁݈

εζΩͰ͸ɺ̓ શ基ຊ理೦Λ҆ͯ͛ܝશӴ生管理活動Λਪਐ͠ ͯ ·͍͢ ɻ

࣬පͷૣظ発ݟ・ૣ Λ目的ʹɺ���5年4݄͔ྍ࣏ظ Β4ࡀ�Ҏ上ͷैۀ員ʹର͠ ɺਓ υؒοΫͱࣃՊ݈਍Λٛ຿෇͚͍ͯ·͢ ɻߋ
ʹɺड਍ޙͷフォローͱ͠ ͯɺ݈ ࢪ的ʹ実͠ظಋ౳΋ఆࢦɺӫཆ࠵教ࣨͷ։߁ ͯ ·͍͢ ɻ
·ͨ ɺۙ 年૿Ճ܏向ʹ Δ͋εトϨε΍メンλϧϔϧεରࡦͱ͠ ͯɺҎԼͷऔΓ組ΈΛ実͠ࢪ ͯ ·͍͢ ɻ

˔վਖ਼࿑ಇ҆શӴ生๏ʹ基ͮ͘ʮεトϨεチΣοΫʯͷ実ࢪ
ߦ員͕༗ޮͳηϧフέΞΛۀै˔ Δ͑Α͏ ɺ社内イントラネοト΍ߨ習ձΛར༻͠ ڙ৘ใఏ߁員΁ͷメンλϧϔϧε౳ͷ݈ۀैͨ
˔֤職場ͷέΞଅਐΛਤΔͨ Ίɺ主ʹ管理職Λର৅ʹ産ۀҩ΍อ݈ࢣޢ؃・ࢣʹΑΔメンλϧϔϧεラインέΞߨ習ձΛ։࠵
૬ஊͰ͖ʹܰؾ員͕ۀै˔ ΔΑ͏ ɺ社内ҩ຿ࣨʹਫ਼ਆՊҩ΍ྟচ৺理࢜ʹΑΔʮ৺ͷ૬ஊࣨʯΛ։ઃ

・̓ શ͸͢΂ͯʹ༏ઌ͢Δɹ・࿑ࡂ͸͢΂ͯ๷͙ ͱ͕͜ Ͱ͖ Δɹ・̓ શ͸ΈΜͳͷ੹任Ͱ͋ Δ҆શجຊཧ೦

発生͕͠֐ࡂ ͨ場合ɺͨ ͱ͑ ܰඍͳέΨͰ͋ͬ ΋ͯɺશ݅Λ社内ʹใࠂճཡ
（ԣల։）͠ɺ࠶発๷ࢭͱྨ֐ࡂࣅͷ๷ࢭʹ౒Ί͍ͯ·͢ ɻݥةΛݥةͱ͡ײ
Δ҆શҙࣝͷߴ༲教育ɺແ理ͷͳ͍҆શۀ࡞ඪ४΁ͷݟ௚͠ ɺ職場ͷݥة
ཁҼͷચ͍ग़͠ ŋվળΛߋʹਐΊ͍͖ͯ ·͢ ɻ
ň�݅ͷॏେ͕֐ࡂ発生͠ ͨ場合ɺͦ ͷഎܠʹ͸2�݅ͷܰඍͳ֐ࡂɺߋʹ

ͦͷഎޙʹ͸3��݅ͷώϠリŋϋοト˞�ɹ ͕ Δ͋ŉ˞2ɹ ͱ͍ ΘΕͯ Γ͓ɺ֐ࡂΛະવ
ʹ๷͙ ͨΊʹ͸ɺώϠリŋϋοトΛࠜઈ͢ΔऔΓ組ΈΛ͏ߦ ඞཁ͕ Γ͋·͢ ɻ
ͦͷͨΊɺεζΩͰ͸ώϠリ・ϋοトྫࣄͷリεΫΞηεメントΛ2���年 Β͔ಋ
入͠ ɺώϠリŋϋοトͷରࡦ・վળʹऔΓ組ΜͰ ·͍͢ ɻ
Β͞ʹ ೔ৗͷۀ࡞΍ઃඋ ΋ʹ༷ʑͳ͕ݥةજΜͰ͍Δ͜ ͱ͔ Βɺ2��3年ΑΓ

ఆৗۀ࡞ͷリεΫΞηεメント΋։࢝͢ΔͳͲ҆શͷઌऔΓ活動ʹऔΓ組ΜͰ
·͍͢ ɻ
˞��ώϠリŋϋοトͱ͸ɺۀ࡞தʹҰาؒҧ Ε͑͹έΨΛ͠ ͨ ΋͔͠ Εͳ͍ࣦഊɺ͢ݴ׵Ε͹ɺʠώϠリʡͱ͠ ͨɺʠϋοʡͱ͠ ͨ経ݧΛݴ ·͍͢ ɻ
˞2�ϋインリοώͷ๏ଇ

ϋΠϯϦοώͷ๏ଇʢ�ɿ��ɿ���ʣ

ॏେ�1֐ࡂ

ܰඍͳ�29֐ࡂ

ώϠリϋοト
300
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ަ௨҆શ  

໨ඪνϟϨϯδ制度  

  制度ࠂਃݾࣗ

  मϩʔςʔγϣϯ制度ݚ

ҰਓͻͱΓ͕ ࢛ྠंŋೋྠंメーΧーͷैۀ員ͱ͠ ͯ自֮Λ࣋ͪɺ社ձͷൣنͱͳΔӡసΛ৺ֻ͚ΔΑ͏ ɺۀ຿上΍௨్ۈ上ͷަ
௨ނࣄͷΈͳΒͣ ɺࢲ༻Ͱͷӡసʹ͍ͭ ΋ͯަ௨ނࣄ๷ࢭΛਤΔͨ ΊɺҎԼͷऔΓ組ΈΛੵۃ的ʹ実͠ࢪ ͯ ·͍͢ ɻ

˔௨ۈ経࿏ώϠリマοϓͷ࡞成
˔小άϧーϓͰͷަ௨ώϠリŋϋοトɺݥة༧஌܇࿅活動
˔ެಓͷΈͳΒͣ ಋɺపఈࢦ内ަ௨ϧーϧͷߏ
˔ॴ࡯ܯ׋ॺʹΑΔަ௨҆શ教育
˔ӡసదੑࠪݕʹΑΔݸ別ࢦಋ
˔長ظ࿈ٳલͷަ௨҆શݺͼ͔͚

εζΩ͸ɺୡ成Մ能ͳ目ඪͷ実ݱΛॏͶΔ͜ ͱʹ ΑΓɺΑΓࠔ೉ͳ目ඪ΁௅ઓ͢Δ͜ ͱ͜ ͕ͦ 自己Λ向上͞ ͤΔಓ ͱͩߟ ·͑͢ ɻεζΩ
Ͱ͸ߴɺ ͍目ඪΛ͛ܝɺͦΕʹチϟϨンジ͢Δ࢓組Έͱ͠ ͯ目ඪチϟϨンジ੍౓Λಋ入͠ ͍ͯ·͢ ɻ൒ظ ͱ͝ʹ ຊਓͱ上͕࢘࿩͠ 合͏ ͱ͜
ʹΑΓɺ࣍ ͷޮՌ͕ݱΕͯ ·͍͢ ɻ

˔౒力目ඪ͕۩ମ的ʹͳΔ͜ ͱͰຊਓͷࣄ࢓΁ͷҙཉ͕向上͢Δɻ
˔上͕࢘ຊਓͷ目ඪୡ成౓Λద੾ʹධՁ͠ ɺຊਓͷ能力։発ͷͨΊͷࢦಋ育成ϙイントΛ的֬ʹ೺ѲͰ͖ Δɻ

·ͨ ɺεζΩͷਓ੍ࣄ౓͸ɺ年ޭংྻ Β͔୤٫͠ ͨ職຿ॏࢹͷਓ੍ࣄ౓ͰɺεζΩͷߋͳΔ成長Λ୲͏ ϓロͷਓࡐ育成ΛਤΔͱͱ΋
ʹɺਓࣄॲ۰ͷ͠ Έ͘Λࣄ࢓ɺ໾ׂɺ੹任ͱ成ՌʹԠ͡ ؍٬ͨ ・ੑೲಘੑͷߴ ΋͍ͷͱ͠ ͯ ·͍͢ ɻ職຿ॏࢹͷਓ੍ࣄ౓ͱ目ඪチϟϨン
ジ੍౓͕ɺै 員ͷΩϟリΞΞοϓΛόοΫΞοϓ͠ۀ ͯ ·͍͢ ɻ�

εζΩ͸ɺ自己Λ向上͞ ͤΔ͜ ͱ（ʹΩϟリΞΞοϓ）͕ͦ͜ ɺಇ͖͕ ͍ͷݯઘ ͱͩͯ͑ߟ ·͍͢ ɻͦ Ͱ͜εζΩ͸ɺ͢ ΂ͯͷैۀ員͕ͦͷ
దੑ΍能力ʹԠ͡ ͯΩϟリΞΞοϓ͕ਤΕΔΑ͏ ɺ༷ ʑͳऔΓ組ΈΛͯͬߦ ͍·͢ ɻεζΩ͸͍ߴ目ඪΛઃఆ͠ ௅ઓ͢ΔਓࡐΛ育成͠ ɺ
ԉ͠ࢧ ·͢ ɻ

εζΩ͸ɺै 員ͷదੑΛਖ਼͠ۀ ධ͘Ձ͠ ɺݸʑͷ能力͕���ˋ発شͰ͖ Δ組৫෩౔Λ௥͠ٻ ͍ͯ·͢ ɻͦ ͷͨΊɺै 員͕自Β΍Γͨۀ
ͱ͍͏ࢥ Ͱͦࣄ࢓ ͷ能力Λॆ෼ʹ発شͰ͖ ΔΑ͏ ԉ͢Δ͠ࢧ Έ͘ͱ͠ ͯɺҟ動ر๬Λਃ͢ࠂΔ自己ਃ੍ࠂ౓Λ実͠ࢪ ͯ ·͍͢ ɻ

εζΩ͸ɺै 員ͷ஌ࣝɺٕۀ ज़力ͷ向上ɺฒͼʹ組৫ͷ活ੑԽΛ目的ͱ͠ ͯଞ部門΍ւ֎ڌ఺΁ͷਓࡒローςーγϣンΛ実͠ࢪ ͯ
·͍͢ ɻ

ΩϟϦΞΞοϓͷͨΊͷऔり૊Έ
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εζΩ͸ɺۀا活動ͷ୲͍खͰ Δ͋ैۀ員͕৺਎ڞʹॆ実͠ ͨঢ়ଶͰҙཉͱ能力Λ発شͰ͖ Δͨ Ίͷͮ͘ڥ؀ Γʹ ౒Ί͍ͯ·͢ ɻ
ଟ༷Խ͢Δಇ͖ํʹձ社ͱ͠ 的ʹରԠ͢Δ͜ۃੵͯ ͱͰɺै 員͕活͖活ۀ ͱ͖ಇ͚ΔΑ͏ ɺ͞·͟ ·ͳࢧԉ੍౓Λಋ入͠ ͍ͯ·͢ ɻ·ͨ ɺ
շదͳ職場ͮ͘ڥ؀ Γʹ ΑΓɺΑΓ生産ੑΛߴΊΔಇ͖ํ΁ͷҙࣝվֵΛਐΊ͍͖ͯ ·͢ ɻ

εζΩͰ͸ɺಇ͘ ҙཉ・能力͕ Γ͋ͳ͕ Βɺ育ࣇ・հޢͱ͍ ͬͨ 自己（Ոఉ）ͷ౎合Ͱब࿑͕ࠔ೉ͳ場合ʹର͠ ͯɺஉঁΛ໰Θͣɺ育ࣇ
職ͷ੍౓Λ༻ҙ͠ٳޢͼհٴ職ٳ ͯ Γ͓ɺଟ͘ ͷैۀ員͕ར༻͠ ͯ ·͍͢ ɻ

̎̌ ̌̒ 年̐ ݄ͷޏऀྸߴ༻҆ఆ๏ͷվਖ਼Ҏલͷ̍ ̕̕ 年̍̓ Α݄ΓɺεζΩ͸̒ ౓Λಋ入੍͠༺ޏ࠶ͷޙఆ年ࡀ̌ ͍ͯ·͢ ɻ̒ ఆࡀ̌
年Ҏ߱΋ҙཉͱ能力ͷ Δ͋ैۀ員΁ͷ活༂ͷ場Λఏ͠ڙ ͯ Γ͓ɺ֤ 職場Ͱͦ ͷ๛෋ͳ経ݧ΍専門能力Λ活͔͠ ຿Λ୲౰͠ۀͨ ͍ͯ
͍ͨͩͯ ·͍͢ ɻ

職場内Ͱͷਓࣄ上ͷ໰୊΍҆શӴ生・メンλϧϔϧεʹؔ͢Δ૬ஊʹಛԽ͠ ͨ૬ஊ૭ޱͱ͠ ͯɺʮਓࣄ部・૯຿部�૬ஊ૭ޱʯΛ։
ઃ͠ ͯ ·͍͢ ɻ͞Βʹ ɺ͜ ΕΒͷ૬ஊ૭ޱʹՃ͑ɺ৯ಊ΍ࣄ຿౩౳ ʮʹվળఏҊശʯΛઃஔ͠ ɺΑΓҰ層ɺ૬ஊ・ఏҊ͕͍ߦ΍͍͢෩௨͠
ͷྑ͍職場ͮ͘ ΓΛ目͠ࢦ ͯ ·͍͢ ɻ

小ֶ3ߍ年生·ͰͷࢠͲ΋Λཆ育͢Δैۀ員͸ɺຊਓͷਃ͠ ग़ʹΑΓ̍ ೔ͷॴఆ࿑ಇ࣌ؒΛ୹ॖ͠ ຿͕Մ能ͱͳΔ੍౓Λಋ入ۈͨ
ͯ͠ ·͍͢ ɻ
͜ͷ੍౓Λར༻͢Δैۀ員͸ɺݪଇͱ͠ ͯॴఆ࣌ؒ֎ۈ຿͕໔আ Ε͞·͢ ɻ·ͨ ɺ専༻ͷ社員றं場Λձ社ߏ内ʹઃ͚ΔࣄʹΑ

Γɺबؒ࣌ۀલޙͷࢠͲ΋ͷૹܴʹରԠ͠ қ͘ ͢ΔΑ͏ ഑ྀ͠ ͯ ·͍͢ ɻ
༮͍ࢠΛཆ育͢Δैۀ員͕ଟ༷ͳಇ͖ํΛબ୒Ͱ͖ Δ੍౓Λͭ͘ Δ͜ ͱͰɺҙཉͱ能力Λ࣋ͬͨ ଓ͠ܧ員͕ۀै ͯಇ Δ͚ڥ؀Λ੔͑

ͯ ·͍͢ ɻ͜ ͷΑ͏ ʹ育ࣇ୹࣌ؒۈ຿੍౓Λ実͢ࢪΔ͜ ͱͰɺ職場શମͰ育ࢧࣇԉ΁ͷҙࣝΛߴΊΔͱͱ΋ʹɺ୹࣌ؒۈ຿ऀΛࢧ Δ͑
ͱ͕͜ Ͱ͖ Δʮಇ ΍͖͍͢職場ʯͮ Γ͘Λਪਐ͠ ͍͖ͯ ·͢ ɻ

育児短時間勤務制度  

育児・介護休職制度  

再雇用制度  

相談窓口等  

安心して働ける快適な職場環境づくり
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εζΩ͕ Ε͜·ͰҎ上ʹɺঁ ੑ͕能力Λ発͠ش ΍͘͢ ɺ活༂Ͱ͖ Δձ社ͱͳΔͨ Ίɺঁ ੑ活༂ਪਐʹؔ͢Δߦ動ܭըॻΛఆΊ·͠ ͨɻ
͜ͷߦ動ܭըॻʹԊͬͯ ԉ੍౓ͷ੔උʹऔΓ組ΜͰ͍͖ࢧ΍ཱ྆ڥ਺ͷ૿Ճɺ研修ͷॆ実ɺ職場؀ऀ༺࠾ੑঁ ·͢ ɻ

༂ਪਐͷऔり૊Έ׆ੑঁ

εζΩࣜגձࣾɹߦಈܭը
εζΩͰ͸ैདྷΑΓɺ社員͕ಇ͖΍͍͢職場ͮ͘ Γͱ͠ ͯ職場ڥ؀ͷ੔උΛਐΊ͖ͯ ·͠ ͨɻߋޙࠓʹঁੑ͕ಇ͖΍͢
͍職場ͮ͘ ΓΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺঁ ਺Λ૿΍͠ऀ༺࠾ੑ ɺঁ ੑ社員ͷ活༻͓Αͼ活༂Λࢧԉ͠ ͍͖ͯ ·͢ ɻ

ɽ̍ܭըؒظ
2��6年4݄�೔ʙ2�2�年3݄3�೔

ɽ̎౰社ͷ՝୊
εζΩͰ͸ɺঁ ੑͷ࠾༻ऀ਺͓Αͼࡏ੶ऀ਺͕ɺஉੑͱൺֱ͠ ͯগͳ͍ͨΊh ঁੑ社員Λ૿΍͢ ͱ͜ʱ͕ ՝୊Ͱ͢ɻ
ͦͷରԠͷୈҰஈ階ͱ͠ ͯɺঁ ੑͷ࠾༻ऀ਺Λ૿΍͠ ɺকདྷͷリーダーͱ͠ ͯਓࡒ育成ΛਤΓ·͢ ɻ

ɽ̏౰社ͷ目ඪ
2�2�年4݄౓ͷఆֶظଔ入社ऀʹ઎ΊΔঁੑൺ཰Λ25ˋҎ上ͱ͠ ·͢ ɻ

ɽ̐औΓ組Έ内༰
ɽ̍ঁ ΊΔͨߴ生ͷεζΩ΁ͷؔ৺Λֶࢠ Ίɺ޿༺࠾ใ活動ΛڧԽ͠ ·͢ ɻ
・ঁ ੑ社員΁ͷインλϏϡーࣄهɺ動ըɺεζΩͷʮࣄ࢓ͱՈఉͷཱ྆ࢧԉʹؔ͢Δ੍౓ʯʹ ͍ͭͯ঺հ͢ΔࣄهΛ
ɻࡌܝ1΍入社Ҋ内ύンフϨοト΁഑৴͓Αͼ(༺࠾
・஍ݩͷ理系ঁࢠதߴ生Λࢧԉ͢Δͨ Ίɺ理系ঁࢠԠԉϓロάラム΁ࢀը͠ ɺ理系ঁࢠԠԉतۀ΍ɺߨԋձ΁౰
社ঁੑ社員Λ೿ݣɻ
・ঁ ੑ社員ʹΑΔࢧ༺࠾ԉチームΛ݁成͠ ɺձ社આ໌ձ΍࠾༻イϕント΁೿ݣɻ
・ঁ ࢪձΛ実ֶ͠ݟ生向͚ͷձ社ֶࢠ ɺঁ ੑ社員ͱͷަྲྀͷ場Λఏڙɻ

ɽ̎ঁ ੑ社員ͷ活༂ΛόοΫΞοϓ͢Δਓࡒ育成ΛڧԽ͠ ·͢ ɻ
・入社年࣍別研修΍階層別研修ʹ ΩͯϟリΞϓラン౳Λ૬ஊͰ͖ Δݸ別ਓࣄ໘ஊΛ実ࢪɻ
・ঁ ੑ係長Λର৅ʹ࣍ظリーダーͱ͠ ͯඞཁͳ஌ࣝ΍εΩϧΛ਎ʹ෇͚͞ ͤΔͨ Ίͷ研修Λ実ࢪ

ɽ̏ঁ ੑ社員͕ߋʹ活༂Ͱ͖ Δ基൫ͱ͠ ͯͷ੍౓Λ֦ॆ͠ ·͢ ɻ
ؔ͠ʹԉࢧͱՈఉͷཱ྆ࣄ࢓΋ޙࠓ・ ͯ͸ɺ社員ͷঢ়گʹΑͬ ͯॊೈʹରԠ͠ ·͍ͯ Γ·͢ ɻ
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εζΩͰ͸ɺ社ੋʹࣔ Εͨ͞理೦ʹ基͖ͮɺ社内教育γεςムΛ௨͡ רΛऔΓ͘ۀا能力ͷ向上ͱɺߦ員ͷ職຿਱ۀैͯ ͷมڥ؀
ԽʹରԠ͠ ಘΔਓࡐͷ育成Λͯͬߦ ·͍͢ ɻ

自己啓発
εζΩͰ͸ɺ自己ͷ職ۀ能力Λੵۃ的ʹߴΊ͍ͯ͜͏ ͱ͢ ΔҙཉΛ࣋ͭਓΛࢧԉ͢Δʮ௨৴
教育・ֶޠ教育ͷඅ༻ԉॿ੍౓ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ ɻ·ͨ ɺߴ ౓ͷ஌ ・ٕࣝ ज़ͷ修ಘͷͨΊʹɺ
ߦ員͕社֎ͷ֤छ教育団ମ͕͏ۀै ՃͰ͖ࢀʹ的ۃੵʹ習ձߨ ΔΑ͏ औΓ組ΜͰ ·͍͢ ɻ

小集団活動
職場ͷ活ੑԽ΍自己ͷ向上ΛਤΔͨ Ίɺ職場内ͷάϧーϓʹΑΔఏҊ活動౳Λਪਐ͠

ͯ ·͍͢ ɻ

集合教育͸ʮ職場֎教育ʯͱ΋ݺ͹Εɺ社内
ͷ教 ・ࣨ研修ॴ౳Ͱ͏ߦ 研修΍ɺ社֎ͷߨ習η
ϛφー౳Λ͍͍·͢ɻʮ階層別教育ʯ˞ ͕主ମ
Ͱɺ職ҐʹԠͨ͡ ඞཁͳ基礎的ͳʹߦ຿਱ۀ
஌ࣝɺٕ ज़ɺٕ 能Λ修ಘ͠ ·͢ ɻ
˞階層別教育ͱ͸ɺ社内職ҐʹԠ͡ ͯ組৫ԣஅ的ʹ実ࢪ
Ε͞Δ研修Ͱɺ۩ମ的ʹ͸部長研修ɺ՝長研修ɺ係長研
修ɺ年࣍研修ɺ組長研修ɺ班長研修౳Λ͍ ·͍͢ ɻ

職場内教育ͱ͸ɺ上 ・࢘ઌഐ ʮ͕೔ৗͷࣄ࢓ʯΛ௨͠ ͯɺ部Լ・ޙഐΛࢦಋ͢Δ͜ ͱΛ͍ ͍
·͢ ɻݸʑͷैۀ員ʹ合Θͤͨࢦಋ͕Ͱ͖ ɺ教育内༰͕ۀ຿ʹ௚઀൓ө͞ Ε·͢ ɻ͜ ͷ ͱ͜
Β͔ɺ職場内教育͸教育ͷݪ఺ͱ΋͍ΘΕɺ教育ମ系ͷதͰ࠷΋ॏཁͳ教育ͱҐஔͮ Β͚
Εͯ ·͍͢ ɻ֤ 部門Ͱඞཁͳʮ専門教育ʯ͸ɺ主ʹ͜ ͷ職場内教育Ͱ実͠ࢪ ͯ ·͍͢ ɻ�

管
理
職（
部
長
・
課
長
）

階層
集合教育（Off－JT） 自主的能力向上

自己啓発階層別教育

入社3年目研修

入社2年目研修

入社4年目研修

入社5年目研修

入社6年目研修

入社7年目研修

チームリーダーフォロー研修

新任チームリーダー研修

新任係長研修

係長2年目研修

係長3年目研修

新任組長研修

新任班長研修

班長3年目研修

組長3年目研修

新任管理職研修・新任専門職研修

管理職3年目研修

新任ライン係長研修

部長3年目研修

新任部長研修

係長リーダー研修

経営幹部育成研修
管理職

マネジメント力
向上研修

係長
マネジメント
基礎研修

生産実習

職系別研修

新入社員基礎研修

職能別教育 小集団
活動

職場内
教育

（OJT）

新
入
社
員

係
長
組
長

班
長

一
般
社
員
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修
・
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講
座

Ｏ
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外
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修
・
講
習
会

通
信
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育
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サ
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ル
活
動
・
提
案
活
動

εζΩࣾ಺ڭ育ମܥਤ
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εζΩʹ͸ɺࠃ内֎�36社ͷάϧーϓۀا（੡଄ձ社・ඇ੡଄ձ社・ൢ ചձ社）͕ Γ͋·͢ ɻεζΩ͸ɺ�36ͷ͕ۀا ΕͦͧΕͷࠃ・
ΕͦͧΕͷ஍ҬͰɺͦ͜ʹॅΉਓʑ・社ձ・͓ ٬༷ Β͔ɺ৴པ͞ ΕΔۀاͰ͋ Γଓ͚ͨ ͱ͍ͯ͑ߟ ·͍͢ ɻ
εζΩ͸ɺւ֎ۀاͷ࿑ಇ組合໾員ͱਓࣄ࿑຿୲౰ऀΛεζΩʹड͚入Εɺ࿑ؒ࢖ͷ৴པؔ係ͱίϛϡχέーγϣンͷॏཁੑɺެ
ฏ・ެ ਖ਼・ಁ ໌ͳਓ੍ࣄ౓ͷඞཁੑ౳ʹ͍ͭͯ研修Λ͠ ͍ͯ·͢ ɻ·ͨ ɺεζΩ͸ɺεζΩ࿑ಇ組合ͱͱ΋ʹɺࠃ内֎ͷάϧーϓۀاͱ
ͷάローόϧͳਓྲྀަࡐΛਐΊΔ͜ ͱʹ ΑΓɺ�36社໿6ສ�ઍਓͷैۀ員͕૑଄ੑ๛͔ʹ活͖活 ͱ͖͠ ͯಇ͘ ᮣୡͳ職場෩౔ͱɺ̓
ఆ͠ ͨ࿑ؔ࢖係ΛߏஙͰ͖ ΔΑ͏ ɺऔΓ組ΜͰ ·͍͢ ɻ

εζΩ͸ɺεζΩैۀ員Λ୅ද͢ΔεζΩ࿑ಇ組合ͱɺʮ૬ޓ৴པʯʹ 基ͮ͘ ɺྑ 係Λங͍ͯؔ࢖ͳ࿑޷ ·͍͢ ɻ
࿑ಇ組合ͷ目的͸ɺै ͷ҆ఆͱಇ͘༺ޏ員ͷۀ ʹͷҡ࣋վળ（࿑ಇ৚݅）ڥ؀ Γ͋·͢ ɻ͜ ͷ目的Λୡ成͢Δʹ͸ɺձ社ͷ҆ఆ的

ͳ発ల͕ෆՄܽͰ͢ɻεζΩͱεζΩ࿑ಇ組合͸ɺ生産活動ͷ成Ռ഑෼ͱ͠ ͯͷڅ༩・৆༩・࿑ಇ࣌ؒ౳ʹؔ͢ΔަবͰ͸ɺձ社ͱ
࿑ಇ組合ͱ͍ ͏ཱ 場ͷҧ͍ Β͔ɺ྆ ऀͷҙ͕ݟҟͳΔ͜ ͱ͸ Γ͋·͢ ͕ɺձ社Λ҆ఆ的ʹ発ల͞ ͤΑ͏ ͱ͢ Δ基ຊ的ͳϕΫトϧΛڞ༗͠
ͯ ·͍͢ ɻ

εζΩ͸ɺ࿑ؒ࢖ʹ͓͍ ΋ͯɺ研ڀ։発・ઃܭ・੡଄・ൢ ച౳ɺεζΩʹ͓͚Δશͯͷۀ຿ʹैۀ員ͷ੠͕൓ө Ε͞ΔΑ͏ ʹɺ࿩͠ 合
͍ͷ場（࿑ٞڠ࢖）Λ਺ଟ͘ ઃ͚ͯ ·͍͢ ɻ
࿑ٞڠ࢖ձͰ͸ɺ࿑ಇ組合ͷཁࣄٻ ʹ（༩・৆༩・࿑ಇ࣌ؒ౳څ߲） ͍ͭͯ࿩͠ 合͏ ͷ͸໪࿦ͷ ͱ͜ɺຖ݄ఆظ的ʹɺ経営ํ਑ɺ生
産ܭը・ۈ຿࣌ؒɺ෱རް生ɺ̓ શӴ生౳ɺ༷ ʑͳ内༰Λٞ࿦͠ ɺ͓ ΜͰ͍͚ͨͩتʹ٬༷ Δ঎඼Λ͓ ಧ͚͢Δͨ Ίʹձ社͸ԿΛͳ͢
΂͖ ͔ɺै 員（࿑ಇ組合）͸ԿΛͳ͢΂͖ۀ ͔ʹ͍ͭͯɺਅ݋ʹҙ׵ަݟΛͯͬߦ ·͍͢ ɻ

2��5年2݄ʹઃཱ͠ ͨಛྫࢠձ社ʮεζΩ・αϙートʯ͸ɺۀࣄΛελート͠ ͯ�2年目Λܴ ·͑͠ ͨɻ2��6年6݄຤ࡏݱͰɺॏ౓ͷ஌
的ো͕͍ऀΛؚΊͨো͕͍ऀ਺͸5�໊ͱͳΓɺࢦಋऀͱҰମͱͳͬ ͯεζΩຊ社内ࣄ຿ॴɺै 員ྈɺؔۀ ࿈ࢪઃͷਗ਼૟ۀ຿ɺ社内
ͷจ๪۩管理ۀ຿ʹܞΘͬ ͯ ·͍͢ ɻ
શ員͕ຖ೔໌Δ͘ ಇ͘ʹؾݩ ࢟͸ɺεζΩͷैۀ員 Β͔΋ײڞͱتͼΛ࣋ͬͯ ܴ Β͑Εͯ ·͍͢ ɻ
εζΩͰ͸ɺεζΩ・αϙートઃཱͷ理೦Ͱ͋ Δ社ձݙߩͷҰ؀ͱ͠ ͯɺো͕͍ऀͷํʑ͕ಇ͘ ͱ͜ͷͰ͖ Δتͼ΍社ձࢀՃʹΑͬ ͯ
ਓؒ的成長Λ͡ײ Δ͕ࣄͰ͖ ΔΑ͏ ɺޙࠓ΋ੵۃ的ʹো͕͍ऀޏ༻ʹऔΓ組ΜͰ͍͖ ·͢ ɻ

ʲࣜגձࣾ εζΩ・αϙʔτͷ֓ཁʳ
��社ɹɹ໊� ձ社εζΩ・αϙートࣜג
��ຊ�ۚࢿ�2 �ઍສԁ
3�ग़ऀ�ࢿ�� εζΩࣜגձ社
4�ॴࡏ��஍� ੩Ԭݝ඿দࢢೆ۠ߴ௩ொ3��
5�ઃ���ɹཱ� 2��5年2݄
�内༰ۀࣄ�6 ਗ਼૟ۀ຿ɺ೶産෺ͷ生産ۀ຿
7�୅�ද�ऀ� ୅දऔక໾�Ԭ部޹�ར

（εζΩ（ג）�૯຿部�部長）
�員਺ۀै�� 7� （໊͏ ͪো͕͍ऀ5�໊）

  һͱͷίϛϡχέʔγϣϯۀै

εζΩάϧʔϓͷ҆ఆͨ͠࿑ߏ܎ؔ࢖ஙͷͨΊʹ  

࿑܎ؔ࢖

ಛྫࢠձ ʮࣾεζΩɾαϙʔτʯͷۀࣄల։




