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前　期 当　期

海外生産

→海外売上

国内生産

→海外売上

国内生産

→国内売上

37%

32%

31%

41%

31%

28%

３兆１,６３７億円

９９,,７３５７３５億円億円

１兆２１２１兆２１２億円億円

１兆１１兆１,,６９０６９０億円億円

３兆５,０２４億円
（+3,387億円)

１兆４１兆４,,３５９３５９億円億円
（（+2,669+2,669億円）億円）

１兆８５１１兆８５１億円億円
（（+639+639億円）億円）

９９,,８１４８１４億円億円
（（+79+79億円）億円）

連結：売上高



ﾍﾟｰｼﾞ3連結：売上高 前期比増減

連結売上高 前期比増減

二輪車 四輪車 その他 合計

その
他

＋ ２０４億円 ＋ ５４０億円 ＋ １７億円 ＋ ７６１億円

総合計 ＋ ３８億円 ＋３,３０１億円 ＋ ４８億円 ＋３,３８７億円

国内計 ＋ ３３億円 ＋ ２３億円 ＋ ２３億円 ＋ ７９億円

海外計 ＋ ５億円 ＋３,２７８億円 ＋ ２５億円 ＋３,３０８億円

北 米 ▲ ５１２億円 ▲ ３億円 ▲ ３９億円 ▲ ５５４億円

＋ ４７億円

± ０億円

欧 州 ＋ １４６億円 ＋１,０４８億円 ＋１,２４１億円

アジア ＋ １６７億円 ＋１,６９３億円 ＋１,８６０億円
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4.3%
4.2%

前　期 当　期

■営業利益率

営業増益 １６５億円（＋１２.４％）

１,４９４億円

１,３２９億円

連結：営業利益
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4.5%4.4%

前　期 当　期

経常増益 １７７億円（＋１２.７％）

１,５６９億円

■経常利益率

１,３９２億円

連結：経常利益



ﾍﾟｰｼﾞ6連結：当期純利益

2.4%
2.3%

前　期 当　期

■当期純利益率

増益 ５３億円（＋７.０％）

８０３億円
７５０億円
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当期
営業利益
1,494億円

研究開発費
の増

-166億円

前期
営業利益
1,329億円

原価低減
+284億円

売上・構成
変化等

＋408億円

為替影響
+225億円

 諸経費等
の増

-469億円
減価償却費

の増
-117億円

営業増益
(＋165億円)

0

500

1,000

1,500

2,000

増益要因
(＋917億円)

減益要因
(-752億円)

連結：営業利益増減要因

（売上・構成変化等には原材料影響▲201億円を含む）
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ドル ユーロ その他

当　期 １１４円     １６０円 ー

前　期    １１７円     １５１円 ー

増　減         -３円       +９円 ー

為替影響 -５４億円  +１６６億円 +１１３億円

　　　計　　　 +２２５億円

連結：為替レート



ﾍﾟｰｼﾞ9

827
(+55)

772

1,290
(+385)905

319
(-78)

397

前　期 当　期

２,４３６億円
（+362億円）

２,０７４億円

■当社単独

■子会社

■主要関連会社

連結：設備投資額
(主要関連会社の設備投資を含む)
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前期末 当期末

4,066

4,507
億円

前期 当期

921

1,087
億円

前期 当期

1,616
億円1,499

■研究開発費 ■有利子負債残高■減価償却費

連結：減価償却費、研究開発費
有利子負債残高



ﾍﾟｰｼﾞ11連結：キャッシュ･フロー

財務C/F
+493億円

投資C/F
-2,159億円

営業C/F

+1,940億円

期首残高

4,443
億円

期末残高

4,564
億円

その他

-153億円

《キャッシュ残高》
121億円の増加
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28,33925,038

5,920

5,882

765

717

前　期 当　期

■その他

■二輪車

■四輪車

766

454

1,140

225

129

109

前　期 当　期

売上高（億円） 営業利益（億円）

連結：事業別セグメント
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

■営業利益率
５,８８２億円

４５４億円

５,９２０億円

２２５億円

7.7%

3.8%

連結：事業別セグメント(二輪車)



ﾍﾟｰｼﾞ14連結：事業別セグメント(二輪車)

スカイウェイブ（インドネシア）

レッツ４（国内）

スピン（インドネシア）
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

２兆５,０３８億円

７６６億円

２兆８,３３９億円

１,１４０億円

■営業利益率

3.1%
4.0%

連結：事業別セグメント(四輪車)



ﾍﾟｰｼﾞ16連結：事業別セグメント(四輪車)

世界戦略車 スイフト

世界戦略車 SX４
世界戦略車 SX４セダン

軽自動車 パレット
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

■営業利益率

７１７億円

１０９億円

７６５億円

１２９億円

15.3%

16.8%

連結：事業別セグメント(その他)
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■欧州

■北米

■ｱｼﾞｱ

■その他

売上高（億円） 営業利益（億円）

■日本

20,855 21,940

6,610
7,773

4,593
4,057

6,560
8,468

616

884

前　期 当　期

連結：所在地別セグメント

148

436

697
850

134

北米
-85

59

561

46

51

前　期 当　期
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

■営業利益率

２兆８５５億円

６９７億円

２兆１,９４０億円

８５０億円

3.3%
3.9%

連結：所在地別セグメント(日本)
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

■営業利益率

６,６１０億円

１４８億円

７,７７３億円

１３４億円

2.2% 1.7%

連結：所在地別セグメント(欧州)
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

■営業利益率

４,５９３億円

５９億円

４,０５７億円

-８５億円

1.3%

-2.1%

連結：所在地別セグメント(北米)
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前　期 当　期

■売上高

■営業利益

■営業利益率

６,５６０億円

４３６億円

８,４６８億円

５６１億円

6.6% 6.6%

連結：所在地別セグメント(アジア)



ﾍﾟｰｼﾞ23
連結：連結子会社、

持分法適用関連会社、従業員

前　期 当　期

138社 139社

前　期 当　期

31社
36社

前　期 当　期

45,510
　　　人

50,241
　　人

■連結子会社数 ■持分法適用

関連会社数
■従業員数



ﾍﾟｰｼﾞ24連結：次期予想

  次次期期予予想想  当当期期実実績績  

売売  上上  高高  3355,,000000 億億円円 3355,,002244 億億円円

営営業業利利益益  11,,440000 億億円円 11,,449944 億億円円

経経常常利利益益  11,,550000 億億円円 11,,556699 億億円円

当当期期純純利利益益  880000 億億円円 880033 億億円円

為為替替レレーートト  ドドルル  110022 円円 111144 円円

  （（上上期期 111100 円円、、下下期期  9955 円円））  

  ユユーーロロ 115555 円円 116600 円円

  （（上上期期 116600 円円、、下下期期 115500 円円））  
  

売上・利益 ほぼ横這い
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減価償却費
の増

-80億円

為替影響
-580億円諸経費等

の減
+150億円

原価低減
＋350億円

売上・構成
変化等

+276億円

2008年
3月期

営業利益
1,494億円

研究開発費
の増

-210億円

2009年
3月期

営業利益
1,400億円

営業減益
(-94億円)

0

500

1,000

1,500

2,000

増益要因
(＋776億円)

減益要因
(-870億円)

連結：次期予想 営業利益増減要因
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当　期 次期予想

2,436

2,900
億円

当　期 次期予想

1,616

1,700
億円

当　期 次期予想

1,087

1,300
億円

■設備投資 ■研究開発費■減価償却費

連結：次期予想
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621 509

2,562
3,266

549

2,843

前　期 当　期 次期予想

■国内生産

3,183（千台）

3,393（千台）

3,775（千台）

■海外生産

二輪生産台数
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1,212 1,267

1,199

1,598

1,219

1,418

前　期 当　期 次期予想

■海外生産

■国内生産

2,412（千台）

2,637（千台）

2,865（千台）

四輪生産台数
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19,398

■前 期
■当 期

（売上高） ２兆３１６億円

（＋４．７％）

557

（営業利益）
６７４億円

（＋２１．０％）

616

（経常利益） ６２１億円

（＋０．９％）

431

（当期純利益）

４０９億円

（－５．１％）

■当 期

■当 期■当 期

■前 期

■前 期
■前 期

単独：売上・利益
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  次次期期予予想想      当当期期実実績績  

売売  上上  高高  2200,,000000 億億円円  2200,,331166 億億円円

営営業業利利益益  442200 億億円円  667744 億億円円

経経常常利利益益  445500 億億円円  662211 億億円円

当当期期純純利利益益 330000 億億円円  440099 億億円円

  

 

売上前年並み、減益

単独：次期予想
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年間配当金・・・１６円（前期実績１４円）

中間配当 ８円

期末配当 ８円

次期の配当予想 ・・・１６円予定

中間配当 ８円

期末配当 ８円

１株当たり配当金



スズキ中期スズキ中期３３ヵ年計画ヵ年計画

２００２００８８..４４..２２４４
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2011年3月期 2008年3月期

連結売上高 4兆円 3兆5,024億円

連結経常利益 1,700億円 1,569億円

為替レート ド ル 100円 ド ル 114円
ユーロ 145円 ユーロ 160円

世界生産台数
二輪車 440万台 339万台
四輪車 320万台 264万台

世界販売台数
二輪車 440万台 334万台
四輪車 295万台 241万台

３ヵ年累計設備投資 7,500億円(主要関連会社を含む)

中期経営目標－2011年3月期



ﾍﾟｰｼﾞ34中期経営目標の推移

《当初公表》 《昨年修正》 ⇒ 《今回公表》
５ヵ年計画 ５ヵ年計画 新３ヵ年計画

'05/4～'10/3 '05/4～'10/3 '08/4～'11/3
◆連結売上高 ３兆円 3兆5,000億円 3兆5,024億円 ４兆円

◆連結経常利益 1,500億円 1,750億円 1,569億円 1,700億円 

為替レート US$　100円 US$　105円 US$　114円 US$　100円 
ﾕｰﾛ　130円 ﾕｰﾛ　130円 ﾕｰﾛ　160円 ﾕｰﾛ　145円 

◆世界生産台数
二輪車 440万台 440万台 339万台 440万台 
四輪車 270万台 300万台 264万台 320万台 

◆世界販売台数
二輪車 440万台 440万台 334万台 440万台 
四輪車 260万台 275万台 241万台 295万台 

◆設備投資 １兆円 １兆円 7,500億円 
(５ヵ年累計) (５ヵ年累計) (３ヵ年累計)

'08/3月期実績

(２年で売上達成） (１年で売上達成)



相良工場



次期予想及び目標値に関する注意事項

※このプレゼンテーション資料に記載した次期予想及び目

標値は、現時点で入手可能な情報及び仮定に基づき算

出したもので、リスクや不確実性を含んでいます。

※実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異なるこ

とがありえますことをご承知おき下さい。

実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主

要市場における経済情勢及び需要の動向、為替相場の

変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）などが含

まれます。


