
第 　期 

写真は、エブリイワゴン

中間事業報告書
2005年4月1日から2005年9月30日まで

写真は、ＧＳＸ１４００

株主メモ
●定時株主総会 6月中
●基 　 準 　 日 定時株主総会 3月31日

利益配当金 3月31日
中間配当金 9月30日
その他必要があるときは、あらかじめ公告します。

●1単元の株式数 100株
●公告掲載新聞名 東京都において発行される日本経済新聞
●貸借対照表及び損益計算書のホームページアドレス

http://www.suzuki.co.jp/ir/index.html
●名義書換代理人 東京都港区芝3丁目33番1号（〒105－8574）

中央三井信託銀行株式会社
●同事務取扱場所 名古屋市中区栄3丁目15番33号（〒460－8685）
（お問合せ先） 中央三井信託銀行株式会社名古屋支店

証券代行部（電話〈052〉262－1520）
●同　取　次　所 中央三井信託銀行株式会社　本支店

日本証券代行株式会社　　　本支店

株式に関する各種お手続きについて

株式の名義書換、単元未満株式の買取・買増請求、配当金のお受け取り等に
関するお手続きは、中央三井信託銀行及び日本証券代行株式会社の本支店で
承ります。
また、住所変更、単元未満株式の買取請求、名義書換請求及び配当金振込
指定（銀行口座・郵便貯金口座）に必要な各用紙のご請求は、中央三井信託
銀行のフリーダイヤル 0120-87-2031（自動音声）で24時間受付しております。



二輪車におきましては、国内では、原付車や大型二輪車
の拡販に努め、また、アジア地域での小型二輪車の拡販
や欧州・北米市場での大型二輪車の拡販などを進め、
収益性の高い二輪車事業を構築してまいります。
四輪車におきましては、国内では、既存販売網の増強・
整備、市場情報の収集強化、お客様満足度の向上に努める
とともに、小型車販売網「スズキ アリーナ店」の販売力
強化を図り、小型･普通車の販売増に結びつけてまいり
ます。一方、海外においては、市場に密着した営業活動
と商品作りを推進するとともに、海外生産工場において、
より品質・生産性を高めるための自動化や、部品の現地
調達、コストダウン活動などを推進し、海外拠点の一層の
強化を図ってまいります。また、ゼネラルモーターズ社
及びＧＭグループ各社との戦略的提携による相乗効果を
最大限活用し、企業基盤の強化を図ってまいります。
さらに、世界４極市場にマッチした商品を効率的に
スピードを上げて開発し、タイミングよく商品化していく
よう努めてまいります。また、地球環境保護のために、
排出ガス低減、燃費向上、省資源化、リサイクル化など
環境に配慮した商品開発を推進するとともに、燃料電池
自動車等次世代車の開発にも取り組んでまいります。
株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援
とご鞭撻を賜わりますようお願い申しあげます。
２００５年１１月
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株主の皆様へ

株主の皆様には、ますますご清栄のこととお喜び申し
あげます。
さて、第１４０期中間決算にあたり、当上半期の業績に
ついてご報告申しあげます。
当上半期の当社グループを取巻く経営環境は、世界的
な原油価格の上昇により、企業収益の圧迫や、世界経済
への影響懸念があったものの、国内では、設備投資の増加
や企業収益及び個人消費の改善などにより、緩やかながら
も景気回復基調で推移しました。また、海外については、
米国経済の底堅い成長や中国経済の高成長を背景に世界的
に景気は着実に回復してきました。
このような状況下、「スズキ中期５ヵ年計画」のスタート
となる当上半期は、研究開発投資・設備投資などの先行
投資による負担増などから、期初の計画は減益見通し
でしたが、当社グループ一丸となって取り組んでまいり
ました結果、当上半期の業績は国内・海外ともに増収
となり、利益の面でも期初見通しを上回りました。
当上半期の業績は、連結売上高は１兆２，７３３億６千１百
万円（前年同期比１０９．５％）、連結利益の面では、減価
償却費・研究開発費などの増を、原価低減や売上増加、
為替差益で吸収し、営業利益は５６８億５千８百万円（前年
同期比１０４．９％）、経常利益は５７９億６千９百万円（前年
同期比１０７．１％）、中間純利益は３０９億４千万円（前年
同期比１０７．９％）となりました。
一方、当社単独の売上高は７，６４１億７千９百万円（前年
同期比１０７．２％）となりましたが、減価償却費・研究
開発費の増などにより、営業利益は２４０億４千８百万円
（前年同期比８４．４％）、経常利益は２６０億７百万円（前年
同期比８６．３％）、中間純利益は１７８億６千６百万円（前年
同期比９４．２％）と減益となりました。
なお、中間配当金は､前年同期より１株につき１円増配し
５円とさせていただきました。

当社グループを取巻く経営環境は、為替変動など極めて
不透明であり、また、企業間競争は一段と激化し、ます
ます厳しい状況にあります。
このような厳しい環境に対処するため、当社グループ
は、基本方針として“生き残るために、我流をすてて、
基本に忠実に行動しよう”を掲げ、あらゆる分野での
見直しを行い、経営体質の強化に努めてまいります。

1

代表取締役会長（CEO） 代表取締役社長（COO）
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連結業績の推移
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連結売上高の推移 

連結営業利益の推移 

連結経常利益の推移 

連結当期純利益の推移 
（単位：億円未満切捨て） 

137期 138期 139期 140期上半期 

■下半期 海外 
■下半期 国内 
■上半期 海外 
■上半期 国内 

20,153
21,989

12,733

4,295

6,027

4,247

5,583

3,896 4,284 4,434

8,2987,342

4,646

7,382

6,962

4,323

6,807

23,655

（単位：億円未満切捨て） 

137期 138期 139期 140期上半期 

■下半期 
■上半期 

378

363

742742

479 542 568

533
471

951951

1,075

（単位：億円未満切捨て） 

137期 138期 139期 140期上半期 

■下半期 
■上半期 

383

408

791

456
541 579

553
495

952952

1,095

（単位：億円未満切捨て） 

137期 138期 139期 140期上半期 

■下半期 
■上半期 

101

208

310

250 286 309

318

187

438

605

346

4

29

北米0

7,768

2,137

1,445

2,416

123

139期上半期 140期上半期 

事業別セグメント 

売上高 営業利益 

所在地別セグメント 

（単位：億円未満切捨て） 

（単位：億円未満切捨て） 

139期上半期 140期上半期 

9,736

357

171

40

2,681

9,250

2,077

315
299

■その他 

■アジア 

■北　米 

■その他 

■四輪車 

■欧　州 

■日　本 

139期上半期 140期上半期 

売上高 営業利益 

139期上半期 140期上半期 

8,195

302

229

12
2,366

1,724

2,886

175

411

92

38

23

37

■二輪車 

194



連結損益計算書の要旨

6

連結キャッシュ・フロー計算書の要旨

連結貸借対照表の要旨

5

（単位：百万円未満切捨て） （単位：百万円未満切捨て）

（注）有形固定資産の減価償却累計額　918,213百万円

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税金等調整前中間純利益

法人税、住民税及び事業税

少 数 株 主 利 益

中 間 純 利 益

1,273,361

932,722

340,639

283,780

56,858

11,830

10,719

57,969

1,927

122

59,774

22,526

6,307

30,940

1,162,704

848,663

314,040

259,820

54,220

9,276

9,358

54,139

882

4,110

50,910

16,829

5,401

28,680

負　債　の　部

少数株主持分

資　本　の　部

（注）１株当たりの中間純利益 当中間期：58円47銭 前年中間期：53円60銭　

（単位：百万円未満切捨て）

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期首残高

新規連結子会社の
現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の中間期末残高

140,070

△ 71,531

△ 35,481

4,507

37,565

231,397

232

269,194

150,966

△ 46,807

△ 64,146

△ 63

39,949

188,259

228,209

資　産　の　部
流　　動　　資　　産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
有 価 証 券
た な 卸 資 産
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固　　定　　資　　産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
土 地
そ の 他
無 形 固 定 資 産
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
株 式 評 価 引 当 金
貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

流　　動　　負　　債
支 払 手 形 及 び 買 掛 金
短 期 借 入 金
一 年 以 内 償 還 社 債
未 払 法 人 税 等
未 払 費 用
製 品 保 証 引 当 金
そ の 他

固　　定　　負　　債
社 債
転 換 社 債
長 期 借 入 金
退 職 給 付 引 当 金
製 造 物 賠 償 責 任 引 当 金
そ の 他

負 　 債 　 合 　 計

少 数 株 主 持 分

資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
その他有価証券評価差額金
為 替 換算調整勘定
自　　己　　株　　式
資 　 本 　 合 　 計
負債、少数株主持分及び資本合計

科　　　目

1,036,334
255,306
223,744
112,079
282,422
79,637
86,565

△ 3,420
733,716
502,485
99,776
178,002
150,492
74,213
6,867

224,364
117,144
80,868
27,197

△ 61
△ 785
1,770,051

780,263
414,815
65,190
780

24,595
135,603
34,162
105,117
131,378
1,820
30,000
2,770
53,811
8,980
33,996
911,642

80,762

120,210
126,578
541,149
28,251

△ 14,553
△ 23,990
777,645
1,770,051

999,887
248,679
221,052
79,794
287,777
77,084
89,258

△ 3,758
693,466
469,883
99,534
165,641
149,112
55,595
7,855

215,727
109,316
84,711
22,472

△ 87
△ 686
1,693,353

743,823
384,460
85,756

23,213
132,158
30,978
87,256
132,226
7,470
30,000
500

54,486
9,107
30,663
876,050

72,286

120,210
126,578
513,603
20,718

△ 21,066
△ 15,028
745,016
1,693,353

当 中 間 期
（2005年9月30日現在）

前　　　期
（2005年3月31日現在） 科　　　目

当 中 間 期
2005年4月 1 日から
2005年9月30日まで（ ）

前年中間期
2004年4月 1 日から
2004年9月30日まで（ ）

科　　　目
当 中 間 期

2005年4月 1 日から
2005年9月30日まで（ ）

前年中間期
2004年4月 1 日から
2004年9月30日まで（ ）



貸借対照表（単独）の要旨
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単独業績の推移

7

0

4,000

8,000

12,000

16,000

0

100

200

300

400

500

600

0

100

200

300

400

売上高の推移 

経常利益の推移 

当期純利益の推移 

（単位：億円未満切捨て） 

137期 138期 139期 140期上半期 

■下半期 輸出 
■下半期 国内 
■上半期 輸出 
■上半期 国内 

14,114 13,926

7,641

3,588

3,221

3,662

3,642

3,351 3,644 3,881

3,7603,483

3,903

3,784

3,317

3,504

3,753

（単位：億円未満切捨て） 

14,816

137期 138期 139期 140期上半期 

511
553

227

283

272 301 260

228280

529 ■下半期 
■上半期 

（単位：億円未満切捨て） 

137期 138期 139期 140期上半期 

193

256

40

153
167 189 178

167

88

357 ■下半期 
■上半期 

損益計算書（単独）の要旨

（単位：百万円未満切捨て）

（注）有形固定資産の減価償却累計額　599,349百万円

（注）１株当たりの中間純利益 当中間期：33円76銭 前年中間期：35円43銭　

（単位：百万円未満切捨て）

売 上 高
売 上 原 価
販売費及び一般管理費
営 業 利 益

営 業 外 収 益
営 業 外 費 用
経 常 利 益

特 別 利 益
特 別 損 失
税 引 前 中 間 純 利 益

法人税、住民税及び事業税
法 人 税 等 調 整 額
中 間 純 利 益

前 期 繰 越 利 益
中 間 未 処 分 利 益

764,179
584,304
155,827
24,048
5,247
3,288
26,007
1,680
43

27,645
10,500

△ 721
17,866
5,317
23,183

712,831
541,315
143,020
28,495
5,535
3,906
30,125
907
3,764
27,268
8,870

△ 561
18,959
5,262
24,222

資　産　の　部

負　債　の　部

資　本　の　部

流　　動　　資　　産
現 金 及 び 預 金
売 掛 金
た な 卸 資 産
そ の 他

固　　定　　資　　産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
土 地
そ の 他
無 形 固 定 資 産
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
そ の 他

資 　 産 　 合 　 計

流　　動　　負　　債
買 掛 金
そ の 他

固　　定　　負　　債
転 換 社 債
そ の 他

負 　 債 　 合 　 計

資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
その他有価証券評価差額金
自　　己　　株　　式
資 　 本 　 合 　 計
負 債 及 び 資 本 合 計

610,598
164,550
155,204
91,005
199,837
542,001
198,801
55,227
41,495
74,424
27,653
38

343,161
246,915
96,245

1,152,599

522,967
350,336
172,630
75,789
30,000
45,789
598,756

120,210
126,578
303,148
27,869

△ 23,963
553,843
1,152,599

589,848
162,018
173,301
71,292
183,236
508,224
181,388
53,324
31,966
74,415
21,681
40

326,795
222,003
104,792
1,098,073

481,590
329,641
151,949
75,592
30,000
45,592
557,183

120,210
126,578
288,677
20,425

△ 15,001
540,890
1,098,073

科　　　目 当 中 間 期
（2005年9月30日現在）

前　　　期
（2005年3月31日現在）

科　　　目
当 中 間 期

2005年4月 1 日から
2005年9月30日まで（ ）

前年中間期
2004年4月 1 日から
2004年9月30日まで（ ）



シボレークルーズ 

スイフトスポーツ 

スイフト 

ワゴンR RR

アルト 

Kei  

エブリイワゴン 

ジムニー 

エリオ 

ワゴンR 

MRワゴン 

アルトラパン 

Kei ワークス 

キャリイ 

ソリオ 

ジムニーシエラ 

エリオセダン 

エスクード 
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商品紹介

9
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商品紹介

11

レッツ4パレット 

アドレスV125G

スカイウェイブ400SS

GSX-R1000（輸出モデル） 

ブルバード400

DR-Z400SM

LT-A700X（輸出モデル） 

スカイウェイブ650LX

鉄鋼系ハウス「モダム」 

パッケージボート「アグレッサー」 船外機「DF250」 

セニアカー「タウンカート」 

超音波卓上洗浄器「SUC-900A」 超音波ホッチキス「はるる」 



●株 式 の 総 数

発行する株式の総数 1,500,000,000株
発行済株式の総数 542,647,091株
●期 末 株 主 数 14,498名
●所有者別株式分布状況

●大 　 株 　 主

会社の概要

●社　　　　　名 スズキ株式会社

●英　文　社　名 SUZUKI MOTOR CORPORATION

●本　　　　　社 静岡県浜松市高塚町300番地

●設　　　　　立 1920年3月

●資 　 本 　 金 120,210,286,291円

●決 　 算 　 期 3月31日

●従　業　員　数 連結 40,142名
（就業人員数） 単独 11,110名

●役　員　氏　名

※取締役会長　鈴木 修 取　締　役　田村 実

※取締役社長　津田 紘 取　締　役　鈴木量作

専務取締役　桐山京平 取　締　役　五十嵐 將

専務取締役　中山隆志 取　締　役　相澤直樹

専務取締役　和久田俊一 取　締　役　望月英二

専務取締役　中西眞三 取　締　役　鈴木俊宏

常務取締役　伊延 之 取　締　役　鈴山 司

常務取締役　坂本昭博 取　締　役　杉本豊和

常務取締役　小杉昭夫 取　締　役　松永和己

常務取締役　 澤孝夫 取　締　役　海野光夫

常務取締役　鈴木和夫 取　締　役　井口寛則

常務取締役　繁本武雄 取　締　役　トロイエイ. クラーク

取　締　役　筧 好彦

取　締　役　渥美正紀 常勤監査役　神村 保

取　締　役　小野浩孝 常勤監査役　堀内伸恭

取　締　役　鈴木昭光 常勤監査役　久米克彦

取　締　役　小林 勝 常勤監査役　國清 巧

取　締　役　竹内愼一 監　査　役　石塚 伸
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株　式
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（注）当社は、自己株式 15,231,669株を保有しております。

（注）１．※印は、当社代表取締役であります。
２．取締役のうち、ﾄﾛｲ ｴｲ. ｸﾗｰｸ氏は、商法第188条第2項第7号ノ2に定める社外
取締役であります。

３．監査役のうち、堀内伸恭、久米克彦、石塚　伸の3氏は、株式会社の監査等に
関する商法の特例に関する法律第18条第1項に定める社外監査役であります。

（2005年9月30日現在） （2005年9月30日現在）

株　主　名 持株数（株）出資比率（％）

108,660,000

23,665,500

22,021,200

20,961,766

18,125,567

14,000,092

13,000,000

12,830,723

9,500,000

8,091,700

20.0

4.4

4.1

3.9

3.3

2.6

2.4

2.4

1.8

1.5

ゼネラル モーターズ オブ カナダ社

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

東京海上日動火災保険株式会社

ザ チェース マンハッタン バンク エヌエイ ロンドン

株 式 会 社 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行

株 式 会 社 り そ な 銀 行

株 式 会 社 静 岡 銀 行

株式会社損害保険ジャパン

ジェーピーエムシービー オムニバス ユーエス
ペンショントリーティージャスデック380052

金融機関 
34.07％ 

個人・その他 
7.46％ 

その他の 
国内法人 
8.85％ 

証券会社 
0.67％ 

外国法人等 
　  48.95％ 


