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サマリー｜ 2025年3月期 第2四半期決算・通期業績予想

・為替影響に加え、各部門における収益改善努力により増収増益
・特に国内四輪事業の価格改定やモデルミックス改善が貢献
・個の力を高め、稼ぐ力を上げていく収益改善対策の効果が表れはじめている

2025年3月期 第2四半期決算

当社は2025年3月期 第1四半期報告から、国際財務報告基準（IFRS）を任意適用いたしました。
そのため、本ページ以降は前期・当期ともにIFRSに基づき作成しております。

2025年3月期 通期業績予想

・上期実績 および 経営環境の変化を反映し、前回予想から上方修正
・売上収益 5兆6,000億円、営業利益5,500億円を見込む
・成⻑戦略実現に向けた研究開発費や固定費等の増加をカバーできるよう

引き続き、稼ぐ力を上げていく
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株主還元

 配当
・中間配当 １株当たり20円（前期※から+6.25円の増配、前回予想から+2円の上方修正）
・年間配当 １株当たり40円（前期※から+ 9.5円の増配、前回予想から+4円の上方修正）
・配当性向22.0%

※当社は2024年4月1日を効力発生日として、１株につき４株の割合にて株式分割を実施
・前期の中間配当は 55円、株式分割(4分割)後の換算では13.75円
・前期の年間配当は122円、株式分割(4分割)後の換算では30.5円

・通期業績予想を上方修正したことに伴い、中間配当は前回予想から2円の上方修正
・新中期経営計画では株主還元方針を含め資本政策を発表予定

禈ַיյ劔╚麃⩕ׇיַחמ鐄伺ַױגն
☪㍑յ鵟僿哅竮◀䘶┕亠⟣塜מכ׆ג⛂ַյ
鿥䎎יױ׀חמյ⯥㍑◀䘶־┕亠⟣塜ַגױגն
╈ꝴ鿥䎎עיױ׀חמյ
⯥㍑◀䘶־ ⫃┕亠⟣塜յ劔䎎ג նגױ׀דגַיכ⫄20
⺱侇מյ䇗ꝴ鿥䎎יױ׀חמյ
⯥㍑◀䘶־ ⫃┕亠⟣塜յ劔䎎ג նגױ׀דגַיכ⫄40
յעךյ二╈僿磬ㅀ銶槆ֽם
劔╚麃⩕亠ꄠ״⻠鞲儖䷓瓀氦辐ׂדגַי◀㲊ךն
熖ס־婊畀ס稀䦮ױםכ┕♓עն
禈ַיյ婊畀ס鎋碷יַחמյ㹭㼖յ鐄伺ױ׀דגַיն
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当第2四半期 前年同期
('24/4-9) ('23/4-9) 増減率

 売上収益 28,550 25,561 ＋2,989 ＋11.7%  4期連続増収
 営業利益  3,349 2,381 

（利益率） (11.7%) (9.3%)
 税引前利益 3,765 2,881

（利益率） (13.2%) (11.3%)
 中間利益※2 2,175 1,511 

（利益率） (7.6%) (5.9%)

米ドル 153円 141円 ＋12円 ＋8.3%
ユーロ 166円 153円 ＋13円 ＋8.2%
インドルピー 1.84円 1.72円 ＋0.12円 ＋7.0%

 四輪車 1,566千台 1,535千台 ＋30千台 ＋2.0%  日本、パキスタン、欧州等で増加

 二輪車 1,022千台 958千台 ＋64千台 ＋6.7%  インド、中南米等で増加

世界
販売

＋883 ＋30.7%  4期連続増益

（億円） 増   減 補足※1

連結
業績

＋968 ＋40.7%  4期連続増益

＋663 ＋43.9%  4期連続増益

為替
レート

※1 補足のコメントは第2四半期累計としての評価
2 中間利益は親会社の所有者に帰属する中間利益

2025年3月期 第2四半期決算｜総括
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⯥䇗⺱僿כ奂鬳גㅀ哅⮵沟ס㘃峎釐㍔עյׇ鈋ס鵟ךն
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研究開発費
の増

固定費等
の増

為替影響

減価償却費
の増

台数増減原材料
価格変動

前年同期
’23/4-9 ・労務費 ▲ 119億円

・品質関連費用 ▲66億円
・営業政策費 ▲42億円

売上構成
変化等

営業利益 +968

※3 固定費等の増 主な内訳

※3

台数・売上構成変化等
+789

※1

※1 台数増減影響 主な内訳

外部要因除く：+523

・当社単独 ▲124億円
・マルチスズキ ＋29億円

原価低減

2025年3月期 第2四半期決算｜営業利益増減要因

（億円）

※2 売上構成変化等 主な内訳

※2

・当社単独 ＋433億円
・マルチスズキ ▲ 36億円

当期
’24/4-9
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2025年3月期 第2四半期決算｜事業別業績、営業利益増減要因

四輪事業

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増

減価償却費
の増

研究開発費
の増

台数増減

二輪事業 マリン事業

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増

減価償却費
の増

研究開発費
の増

台数増減

売上構成
変化等為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の減

減価償却費
の増

研究開発費
の増台数増減

単位：億円

営業利益 +874

営業利益 +69

前年同期
’23/4-9

当期
’24/4-9

前年同期
’23/4-9

当期
’24/4-9

前年同期
’23/4-9

当期
’24/4-9

前年比 前年比 利益率 前年比 前年比 利益率

四 輪 25,945 +12% 2,934 +42% 11.3% 12,745 +4% 1,570 +27% 12.3%

二 輪 1,983 +11% 227 +44% 11.4% 935 +1% 106 +8% 11.3%

マリン 566 ▲7% 170 +16% 30.1% 265 ▲4% 89 +65% 33.8%

その他 55 +1% 18 +15% 33.2% 28 ▲6% 9 +5% 32.5%

連結 計 28,550 +12% 3,349 +41% 11.7% 13,974 +3% 1,774 +27% 12.7%

’24/4-9 ’24/7-9
売上収益 営業利益 売上収益 営業利益

営業利益 +23

+213
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313 343
112 118

889 861 

86 89
136 155

前年同期 当期

472 504 
77 52

989 1,010 

64 50
0 0

前年同期 当期
’23/4-9 ’24/4-9

欧州

1,603

内､完成車
465

日本

● 当期の世界販売

1,535

インド

アジア

アジア

欧州

日本

その他

インド

内､完成車
477

1,616
1,566

台数
世界販売 1,566 +30 +2.0%

日本 343 +30 +9.7%
欧州 118 +5 +4.8%
インド 861 ▲28 ▲3.1%
アジア（除インド） 89 +3 +3.2%

パキスタン 32 +14 +74.1%
インドネシア 32 ▲6 ▲16.1%
タイ 3 ▲4 ▲55.8%

その他 155 +19 +14.3%
中南米 60 +7 +13.9%
アフリカ 50 +1 +1.7%
中近東 31 +10 +49.6%
大洋州 14 +1 +7.8%

前年同期比

四輪台数実績｜グローバル

生産実績

＋30（＋2.0%）
販売実績

＋13（＋0.8%）

’23/4-9 ’24/4-9

（千台）

（千台） （千台）

その他
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仼儖ס鞄㚞㲔竮עיױ׀חמյ㱦㲊ג榟榤כյסؓب٭ًت鞄㚞ֿ㞐鐧כ׆ם璡מյ鞄㚞⺏丗ֿ㘃ⱶגױն
10僖16仼עמ二㑔րتؠ٤ٞنց氦㚞ַגױגն
յյ┕韬ⱱ䍚ַםעמSUVס䏼全עتؠ٤ٞن
嬲穒紙䧏ٜؕذتً٭ؠגזSUVךն
յֹ䄫㕙寀鵀㍲מ企僿־壿꣪ס⯥뇂ⱱ氦辐ס׆
յלם⤹ꝧ⚡╾鍱מׄ⺸舅Ⳃ髪硌YouTuberؓؔظյْףֻ❆
䌃炘יכ二ַ磝ײ㲔产ַגױגն
նגױג狯滭ַ⺏┒ךյ10僖儕侇憠ך㛻㚺㞐鐧ע嫰ךױׅ־ֽ
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143 

140

165 

129 

136

29 

30

40 

27 

28

173 

170

205 

157 

164

'24/7-9

’24/4-6

’24/1-3

’23/10-12

’23/7-9
24/3期

258 284 

55 
59 

前年同期 当期

313
343

四輪販売台数｜日本

● 当期の国内販売

● 新型「フロンクス」発売
・10月16日、新型「フロンクス」を発売
・受注は好調（1万台を突破）

・安定した生産と、新車効果により販売台数が増加
・新型スペーシアギアの販売が好調

販売実績

＋30（＋9.7%）

軽自動車

登録車

国内販売台数推移

軽自動車 登録車

’23/4-9 ’24/4-9

（千台）

25/3期

（千台）
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䎎僿סغ٤ؕס鞄㚞עיױ׀חמյ㵸㑔髪ס鞄㚞ֿ僿⮣䘶㲊┖㍑״גגזյ榟榤鐧丝㲔产ַגױגն
榟榤鐧丝ס磵冽յ㏇䈻ע鸵塜姡嶖ךױמ䢙גױ׀ךֿכ׆ն
յעך鞄㚞ס٠ٛ僿ؔظֵך僿ꝴ烰ֽסغյؕ٤גױ
⯥䇗奂ך硜Ⱏ㘃גױםכն
նױַך؆磝ךؘؕؗتقزյُٜ❠鹟䥃罈䬠ם㛡喋לםCNGյHEVיׄ⺸מٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭
攐מCNG髪עյ╾榫⪒⛮䄫㕙יַֽמ奂曍ֿ냕ֽיזױյغ٤ؕס؞ثت鞄㚞ֽׄמCNG奂曍ע
⯥䇗⺱僿כ35%־25%ס┕伭גױն
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73 62 

419 366 

7 
4 

218 
228 

89 
116 

68 69 
15 16 

前年同期 当期

861

Mini

Compact

UV※1

Vans
LCV※2

Mid-size

販売実績

▲28（▲3.1%）

889

注．左側グラフは商用車(LCV)を含む卸販売実績、OEMは除く
※1 UV=Utility Vehicles（Ertiga等) ※2 LCV=Light Commercial Vehicles

● 販売状況

SUV

・CNG車、HEVなど多様な選択肢を提供
・新型スイフトのCNGモデルを発売開始

四輪販売台数｜インド

’23/4-9 ’24/4-9

（千台）パワートレイン別販売台数

187
224

340
216 

247 

92
55

23
68 

96 

5
3

3
3 

5 

150
145

124
128 

118 

434
427

490
415 

466 

’24/7-9

’24/4-6

’24/1-3

’23/10-12

’23/7-9
コンべ

マイルド
HV

ストロング
HV CNG

● マルチパスウェイの取り組み

・小型車の販売が期初想定を下回ったため、生産調整を実施
現在、在庫は適正水準

・ディワリ期の販売は前年比で約1割増

24/3期

25/3期

（千台）
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禈ַיյ埪䃸סؓةؓכ鞄㚞敯媲ךն
埪䃸עךյ二㑔סعنؕت䤷⪌מ⺏丗ע㘃ⱶגױն
յעך٤ذت؞ق
⯥䇗⺱僿ֿ鼧⿁ס鮖⪌⯆מ⛂ַ鞄㚞ֿ蛽ה鱮؆כ׆גַךյ
צֽ 䎎僿ע雛⛼מ⠕☔釐ֿ㔋鐧״גםյ
⯥䇗⺱僿כ奂74%י㘃ⱶגױն
յ׀禈׀䌕מցعրٜؓסյ鬭╾榫髪גױ
鬭よ榫髪րؙؕٛهց䤷⪌յ
նױ⹆ך؆磝מ䦡鞄ם
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38 32

18 32

9
117
46
37
7

前年同期 当期

86 89

インドネシア

フィリピン

パキスタン

その他

四輪販売台数｜欧州 / アジア（インド除く）

＋3（＋3.2%）

ベトナム

 欧州
・スイフトの販売が引き続き堅調

・豊作による個人需要が引き続き堅調
（前年同期比 +74.1%）

・10月14日に日本の軽商用車「エブリイ」を投入
19 19

15 14

13 14
13 14
6 7

47 51

前年同期 当期

欧州

＋5（＋4.8%）

112 118

ハンガリー

イギリス

フランス

ドイツ

イタリア

その他 タイ

アジア（インド除く）

’23/4-9 ’24/4-9 ’23/4-9 ’24/4-9

 パキスタン

（千台） （千台）

● トピックス



12

նגױ鞄㚞⺏丗ֿ㘃ⱶך璡ٛنյ╈鲣典յ╈眦յؓעיױ׀חמ鞄㚞ס㏐㓊☽סא

ׇ⹆縒
ؘؓؓبסךٛن
2020䇗䈱 4.8%
2021䇗䈱 6.4%
2022䇗䈱 9.4%
2023䇗䈱 10.0%
2024䇗䈱4-9僖 11.5%
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49 50

21 31
13

14

53
60

前年同期 当期

台数
アフリカ 50 +1 +1.7%

南アフリカ 28 +3 +14.0%
中近東 31 +10 +49.6%

サウジアラビア 18 +8 +75.1%
大洋州 14 +1 +7.8%
中南米 60 +7 +13.9%

メキシコ 21 +4 +19.9%
チリ 10 +2 +17.8%

前年同期比

四輪販売台数｜その他地域

● 当期の販売

● トピックス
・中近東や中南米等で販売台数が増加
・南アフリカはシェア11.5%に伸⻑
・メキシコでは昨年度の落ち込みから回復

新型スイフトの販売が好調
136

155

販売実績

アフリカ

中近東

中南米

大洋州

’23/4-9 ’24/4-9

＋19（＋14.3%）

（千台）

（千台）
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◅魸◄哅עיױ׀חמյ
նגױ㍑┕䇗⯥מכյ榟榤٬鞄㚞םכꝎ曍⛈ס┕♓յ⪒⛮䄫㕙ך鞄㚞ֿ㔋鐧٭ذ٭ؠتמ䑏╈յAccessעךغ٤ؕ
յיױכتؠشمع
㎁⫂עך◅魸ء٤ؔط٭ِ٭ا٭ٗס㲔产גױն
☪㍑յ⮣י״ꝧ⤹גױGSX-S/Rِעء٤ؕط٭յٗיכء٤ؔط٭ِ٭ا٭յ⹆ⱶ⺏丗յ全㕙縖丗כ鷨⸻僃냕םכյ㛻㚺沸גױֿ┕ն
նגױ׀דגַיⱶ⹆מ亠סյ㛡ׂ宕冋䄄㕙釤㰢㲔产י״⮣יכء٤ؔط٭ِ٭ا٭յٗעךع٤يؕס׆յגױ
☪䏲מ⪧כׂט٤ؒن؞ثتյ걘㲘嵹餉䈱⺸┕מ磝؆ױ׀ַךն
ׇ⹆縒
・9月8日開催 KATANAミーティング

二輪車台数：1,153台、 来場者数：1,334人

・10月20日開催 GSX-S/Rミーティング
◅魸髪⺏丗1,812⺏鷨⸻僃냕յ 全㕙縖丗2,019☔鷨⸻僃냕
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53 42 
2 2 

484 
561 

399 
379 

43 
51 

前年同期 当期
22 18 
23 23 
17 18 

413 
496 

382 
348 

100 
120 

前年同期 当期

+56（+5.7%） +64（+6.7%）

958

アジア

インド

欧州
日本

その他

北米

生産実績 販売実績

その他

北米
日本

980
1,035

インド

アジア

1,022

二輪台数実績｜グローバル

’23/4-9 ’24/4-9 ’23/4-9 ’24/4-9

（千台） （千台）

● インドの販売状況
・当期の販売は496千台(前年同期比 +20.1％)と増加
・AccessやV-Strom250SXの販売好調による

● 国内でユーザーミーティングを実施
・9月8日開催 KATANAミーティング
・10月20日開催 GSX-S/Rミーティング （初開催）
・GSX-S/Rミーティングでは、ユーザーミーティングとし

て初めて浜松工場見学を実施、見学者1,005人が参加
・スズキファンづくりと共に、顧客満足度向上に取り組ん

でいる
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鵟僿哅竮◀䘶ׇיַחמ鐄伺ַױגն
┕僿㲔竮 צֽ 磬ㅀ梪㗞ס㚺馐ֻױյ哅竮◀䘶釤泡גױն
㚞┕⹜沟עյ䩺ֻ糋6,000⩚5ס׀⧠⫃յㅀ哅⮵沟עյ⯥㍑◀䘶700־⧠⫃┕亠⟣塜յ5,500⧠⫃釤鱮؆ױַךն

14

© Suzuki Motor Corporation, 2024. All rights reserved. 14 / 19※1 当期利益は親会社の所有者に帰属する当期利益 ※2 前期の年間配当は122円、株式分割(4分割)後に換算すると30.5円

当期 前期 前回予想との比較
('24/4-'25/3) ('23/4-'24/3) 増減率 前回予想 増減

 売上収益 56,000 53,575 ＋2,425 ＋4.5%  4期連続増収 56,000 − 

 営業利益 5,500 4,938 4,800 
（利益率） (9.8%) (9.2%) (8.6%)

 税引前利益 6,200 5,917 5,500 
（利益率） (11.1%) (11.0%) (9.8%)

 当期利益※1 3,500 3,170 3,100 
（利益率） (6.3%) (5.9%) (5.5%)

米ドル 146円 145円 ＋1円 +1.0% 145円 ＋1円
ユーロ 160円 157円 ＋3円 +2.1% 157円 ＋3円
インドルピー 1.76円 1.76円   −   −  1.75円 ＋0.01円

 四輪車 3,244千台 3,168千台 ＋76千台 ＋2.4% 3,254千台 ▲9千台

 二輪車 2,008千台 1,915千台 ＋93千台 ＋4.9% 1,892千台 ＋116千台

配当 １株当たり
年間配当

40円 30.5円 ＋9.5円 36円 ＋4円

（億円） 増   減 補足

連結
業績

＋562 ＋11.4%  3期連続増益

＋283

＋330 ＋10.4%  5期連続増益

＋4.8%

＋700

＋700

＋400

 5期連続増益

世界
販売

為替
レート

通期業績予想｜総括

※2



15

ㅀ哅⮵沟יױ׀חמյ
⯥㍑◀䘶מ㵚700⧠⫃ ┕亠⟣塜ג⫂錌עיױ׀חמյ
ׇ鈋ס鵟ױםכն
⺏丗峎ס䏅ꮶעיַחמյ
յ䏅ꮶס榟榤鐧丝ס㍋魸髪ג㲔产מ僿┕ימغ٤ؕ
䎎炘ⶡ斻סך芷㛙嚀ס鮖⭳⺏丗ס釤泡璡⹚何յ
250⧠⫃ նגױײ鱮笝تػُؕ
┉亠յ㚞┕啶䡗㚺璡ס䏅ꮶעיַחמյ
㎁⫂יַֽמյ⹜沟䓪ס냕ַٓסٜظ鞄㚞ֿ僿⮣ס䘶㲊♓┕מ㞐鐧כ׆ֵךյ
宾㛙تؠشِٜظٓסך䷉ャ鞄❫䷉㲊璡ס
⹜沟䷉ャס磝סײⲖ冽⹚何յ
850⧠⫃ նגױײ鱮笝تٚو
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研究開発費固定費等

為替影響

減価償却費

台数増減

（億円）

原材料
価格変動

25/3期
’24/4-’25/3
前回予想

売上構成
変化等

営業利益 +700

通期業績予想｜営業利益増減要因・対 前回予想

原価低減

台数・売上構成変化等
+600

外部要因除く：+600

25/3期
’24/4-’25/3
今回予想

±0 ±0 ±0 ±0
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┕亠⟣塜ג磵冽յ
⯥僿מ㵚 ㅀ哅⮵沟ס㘃峎釐㍔ס⫂錌עյׇ鈋ס鵟ױםכն
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研究開発費
の増

固定費等
の増

為替影響

減価償却費
の増

台数増減

（億円）

原材料
価格変動

24/3期
’23/4-’24/3

前期実績

売上構成
変化等

営業利益 +562

通期業績予想｜営業利益増減要因・対 24/3期実績

原価低減

台数・売上構成変化等
+1,423

外部要因除く：+812

25/3期
’24/4-’25/3

今回予想
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յכױ⭳⮉ׄדյ┖僿הֹסא
⯥䇗⺱僿מ㵚ㅀ哅⮵沟ס㘃峎釐㍔ס⫂錌עյׇ鈋ס鵟ױםכն
見銶עךյ406⧠⫃ס峎沟釤鱮؆ֿױַךյ
憡僀䏅ꮶ⸉免乢❫劲㚺Ⳃס㛙鼧釐㍔ꢜַי
նױַך؆㘃沟釤鱮ס⫄⧠289
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研究開発費
の増

固定費等
の増

為替影響 減価償却費
の増

台数増減

（億円）

原材料
価格変動

24/3期
’23/10-’24/3

前期実績

売上構成
変化等

営業利益 ▲406

下期見通し｜営業利益増減要因・対前年同期

原価低減

台数・売上構成変化等
+634

外部要因除く：+289

25/3期
’24/10-’25/3

今回予想

下期前提レート
USドル 140円
ユーロ 154円
インドルピー 1.68円
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僃䏲מյ⺏丗ס釤泡ׇיַחמ鐄伺ַױגն
㍋魸髪ס榟榤⺏丗עיױ׀חמյ
㎁⫂榟榤┕亠⟣塜┉亠յؕימغ٤┕僿מ㲔产ג榟榤鐧丝璡⹚何յ
┩槡榟榤見銶עךյ⯥㍑◀䘶1־┒⺏┖亠⟣塜גױն
鞄㚞⺏丗עיױ׀חמյ
㎁⫂埪䃸ימ┕亠⟣塜ֿגױյؕסךغ٤┕僿㲔竮⹚何յ
┩槡鞄㚞見銶עךյ⯥㍑◀䘶9־ⶉ⺏┖亠⟣塜גױն
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1,011 1008 1,020 

156 109 105 

2,097 2,208 2,189 

0 0 0 

前期実績 前回予想 今回予想

674 715 722 

236 191 207 

1,971 2,038 1,995 

286 309 320 

前期実績 前回予想 今回予想

欧州

3,265

内､完成車
980

日本

3,254

アジア

欧州

日本

その他

内､完成車
959

3,315 3,244
その他

通期業績予想｜四輪生産台数・販売台数

アジア

’23/4-’24/3 ’23/4-’24/3

（千台）

生産台数 販売台数

3,315千台 前期比 +49千台（ +1.5%）
前回予想比 ▲10千台（▲0.3%） 3,244千台 前期比 +76千台（ +2.4%）

前回予想比 ▲9千台（▲0.3%）
（千台）3,325

内､完成車
956

3,168

’24/4-’25/3’24/4-’25/3 ’24/4-’25/3 ’24/4-’25/3
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◅魸髪עיױ׀חמյ
յ鞄㚞⹚何ם㞐鐧סךغ٤ؕ
٬榟榤⺏丗עյ11┒3ⶉ⺏
٬鞄㚞⺏丗עյ11┒6ⶉ⺏בא┕亠⟣塜גױն

նױ鐄伺磙סյ瑬㍋ⶐ僿婊畀ך┕♓
յיכյ遨餉鞲乢מ♓ة٭域ًסյ鞲乢ֽם
㚞┕냕ס⫂錌璡ذ٭ظס䫴鬼ךסױַיյ
紙ׇי鈋ַׂדն
ׇ岲绱ֵגױַׇֹכֿն
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101 101 91 
4 4 3 

1,726 1,718 1,817 

83 66 92 

前期実績 前回予想 今回予想
39 38 37 40 40 39 32 33 

32 

1,593 1,574 1,672 

211 205 
228 

前期実績 前回予想 今回予想

1,915 1,892

北米

1,890

日本

アジア アジア

欧州
日本

その他

北米

2,003 2,008
その他

通期業績予想｜二輪生産台数・販売台数

’23/4-’24/3’23/4-’24/3

（千台）

生産台数 販売台数

2,003千台 前期比 +90千台（+4.7%）
前回予想比 +113千台（+6.0%） 2,008千台 前期比 +93千台（+4.9%）

前回予想比 +116千台（+6.2%）
（千台）

1,914

’24/4-’25/3 ’24/4-’25/3’24/4-’25/3 ’24/4-’25/3
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補足資料
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注．当期…2024年4〜9月期、前期…2023年4〜9月期、北米…米国・カナダ、北米四輪車…部品用品等

当期 前期 増減 当期 前期 増減 当期 前期 増減 当期 前期 増減 当期 前期 増減 為替影響 台数増減

国内計 6,966 5,940 ＋1,026 91 110 ▲20 17 19 ▲2 55 55 ＋1 7,129 6,124 ＋1,005 ＋368

自 社 6,398 5,445 ＋952 91 110 ▲20 17 19 ▲2 55 55 ＋1 6,561 5,629 ＋931
ＯＥＭ 568 495 ＋74 568 495 ＋74

海外計 18,979 17,169 ＋1,810 1,893 1,676 ＋216 549 591 ▲42 21,421 19,437 ＋1,984 ＋1,426 ▲13

欧 州 3,063 2,866 ＋197 241 247 ▲6 94 99 ▲6 3,397 3,212 ＋185 ＋274 ▲135

北 米 2 3 ▲1 203 222 ▲20 288 323 ▲36 492 548 ▲56 ＋37 ▲48

アジア 12,802 11,604 ＋1,198 1,062 895 ＋167 65 68 ▲2 13,930 12,567 ＋1,363 ＋885 ＋127

インド 11,261 10,235 ＋1,026 714 569 ＋145 6 4 ＋2 11,981 10,807 ＋1,173 ＋781 ＋57

〃以外 1,542 1,370 ＋172 348 326 ＋22 59 64 ▲5 1,949 1,760 ＋189 ＋104 ＋73

その他 3,112 2,696 ＋416 387 312 ＋74 103 101 ＋2 3,601 3,109 ＋492 ＋230 ＋43

総合計 25,945 23,109 ＋2,836 1,983 1,787 ＋196 566 610 ▲44 55 55 ＋1 28,550 25,561 ＋2,989 ＋1,426 ＋355

＋1,264 ＋126 ＋36 ＋1,426

合 計 増減内訳

内、為替換算影響

(億円)
四輪 二輪 マリン その他

2025年3月期 第2四半期決算｜売上収益の状況
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2025年3月期 第2四半期決算｜所在地別業績、営業利益増減要因

日本

売上構成
変化等為替影響 原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増

減価償却費
の増

台数増減

アジア

売上構成
変化等

為替影響

原価低減
原材料

価格変動

固定費等
の増

減価償却費
の増

研究開発費
の増

台数増減

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増 減価償却費

の増
研究開発費

の減台数増減

欧州

単位：億円

営業利益 +297

営業利益 ▲77 営業利益 +271

前年同期
’23/4-9

当期
’24/4-9

前年同期
’23/4-9

当期
’24/4-9

前年同期
’23/4-9

当期
’24/4-9

前年比 前年比 利益率 前年比 前年比 利益率
日 本 14,354 +7% 1,569 +23% 10.9% 7,154 +3% 718 +12% 10.0%

欧 州 4,219 ▲4% 83 ▲48% 2.0% 1,953 ▲15% 27 ▲60% 1.4%

アジア 15,764 +11% 1,534 +21% 9.7% 7,892 +3% 797 ▲5% 10.1%

その他 2,264 +15% 61 ▲18% 2.7% 1,103 +13% 31 +53% 2.8%
セグメント間

消去 ▲8,050 − 103 − − ▲4,157 − 201 − −

連結計 28,550 +12% 3,349 +41% 11.7% 13,945 +3% 1,774 +27% 12.7%

’24/4-9 ’24/7-9
売上収益 営業利益 売上収益 営業利益

所在地セグメント別業績
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ルピー建（億ルピー）※1 円換算額（億円）
当第2四半期 前年同期※4 増減 当第2四半期 前年同期 増減

売上収益 6,946 6,639 ＋308 12,781 11,418 ＋1,363
営業利益※2 746 618 1,373 1,062
（利益率） (10.7%) (9.3%) (10.7%) (9.3%)
税引前利益 998 816 1,836 1,404
（利益率） (14.4%) (12.3%) (14.4%) (12.3%)
税引後利益 686 633 1,263 1,089
（利益率） (9.9%) (9.5%) (9.9%) (9.5%)
為替レート 1.84円 1.72円 ＋0.12円
国内販売※3 915千台 918千台 ▲2千台
輸出※3 148千台 133千台 ＋16千台

合計 1,063千台 1,050千台 ＋13千台

連
結
業
績

＋129 ＋311

＋182 ＋432

＋53 ＋174

卸
販
売

注．マルチ・スズキ・インディア社はＩｎｄＡＳ（インド版ＩＦＲＳ）に基づき会計処理をしており、本数値はあくまでも参考値

2025年3月期 第2四半期決算｜マルチ・スズキ・インディア社の業績

※1 ルピー建は、10月29日付でマルチ・スズキ・インディア社が
発表した連結業績値

※2 営業利益は次式により算出 営業利益＝Sales of product + 
Other operating revenues - Total Expenses + Finance costs

※3 国内販売および輸出はＯＥＭを含む
※4 前年同期の業績値は、当期との比較のため、前期期初より

SMGを連結した前提で再計算した数値
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+86

+1,876

▲24

+2,523

+985

+2,369

▲359

▲1,888
▲1,020 ▲1,072

▲223

▲1,105

▲347 ▲289

▲172
▲4

▲608 ▲399

▲274 ▲12

▲1,044

+1,451
+762

+1,264

営業活動CF 投資活動CF 財務活動CF フリーCF （億円）

24/3期（日本基準） 25/3期（IFRS)
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

フリーCF ▲274 ▲12 ▲1,044 +1,451 +762 +1,264
財務CF ▲347 ▲289 ▲172 ▲4 ▲608 ▲399
( 内､配当金支払額※1) (▲245) (▲203) (▲268) (▲2) (▲324) (▲301)
為替影響 +299 +31 ▲128 +203 +198 ▲313

キャッシュ増減 ▲322 ▲270 ▲1,344 +1,650 +352 +552
キャッシュ残高 8,499 8,230 6,886 8,536 8,752 9,304
ネットキャッシュ 859 558 ▲904 675 1,027 1,732
( 月商比※2) (0.2ヵ月) (0.1ヵ月) (▲0.2ヵ月) (0.2ヵ月) (0.2ヵ月) (0.4ヵ月)
※1 非支配株主への配当金の支払額を含む。 ※2 月商比は、各期の通期売上高の平均月商をもとに算出

2025年3月期 第2四半期決算｜連結キャッシュフロー四半期推移

25/3期（IFRS）24/3期（日本基準）



25

© Suzuki Motor Corporation, 2024. All rights reserved. 25

2025年3月期 第2四半期決算｜設備投資等

第2四半期末
('24/9末) ('23/9末) 増 減 ('24/3末) 増 減

有利子負債残高 7,571億円 7,669億円 ▲97億円 7,859億円 ▲288億円
連結子会社数 119社 118社 +1社 119社 ±0社
持分法適用関連会社数 33社 31社 +2社 31社 +2社
従業員数 74,373人 72,444人 +1,929人 72,372人 +2,001人

前期末前年同期末

※ インド：マルチ・スズキ社（グジャラートを含む）、 SMIPL社 、TDSG社、SRDI社、Sデジタル ５社の合計
※ リース取引および無形資産に係る設備投資、減価償却費は上記の実績に含まない
※ 報告期間中に発生した研究開発活動に係る支出額を記載

当期 前年同期
（'24/4-9） （'23/4-9）

設備投資 1,682億円 1,322億円 ＋360億円
 当社単独 425億円 299億円 ＋126億円
 子会社 1,256億円 1,023億円 ＋234億円

（内、インド） (965億円) (756億円) (+209億円)
減価償却費 946億円 876億円 ＋70億円
研究開発費 1,235億円 1,072億円 ＋163億円

増  減

※ リース負債は上記の実績に含まない
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2025年3月期 第2四半期決算｜為替レートと為替影響額

当期 前年同期
('24/4-9) ('23/4-9) 感応度※2 影響額

 インドルピー 1.84円 1.72円 ＋0.12円 +7.0% ＋22億円 ＋155億円
ユーロ 166円 153円 ＋13円 +8.2% ＋13億円 ＋103億円
米ドル 153円 141円 ＋12円 +8.3% ＋7億円 ＋56億円
南アフリカランド 8.35円 7.56円 ＋0.79円 +10.4% ＋3億円 ＋33億円
オーストラリアドル 101円 93円 ＋8円 +8.8% ＋3億円 ＋29億円
パキスタンルピー 0.55円 0.49円 ＋0.06円 +12.2% ＋2億円 ＋24億円
メキシコペソ 8.49円 8.13円 ＋0.36円 +4.4% ＋5億円 ＋20億円
ポンド 196円 178円 ＋18円 +10.1% ＋2億円 ＋19億円
その他※1 − − − − ＋7億円 ＋38億円

＋62億円 ＋477億円

営業利益 為替影響前年同期比
増減

 営業利益為替影響額  合計
※1 その他…影響額＋38億円のうち、ポーランドズロチ＋18億円、ニュージーランドドル +5億円 ほか
※2 感応度…各通貨のレートが前年同期のレートから 1% 円安方向に動いた際の営業利益影響額
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今回 前回
下期前提 通期予想

ユーロ 160円 154円 157円 157円 ＋3円 +2.1% +24億円 +51億円
南アフリカランド 8.09円 7.82円 7.70円 7.72円 ＋0.37円 +4.8% +6億円 +30億円
ポーランドズロチ 38円 37円 36円 35円 ＋3円 +7.1% +3億円 +19億円
米ドル 146円 140円 145円 145円 ＋1円 +1.0% +14億円 +18億円
パキスタンルピー 0.53円 0.51円 0.52円 0.51円 ＋0.02円 +3.9% +4億円 +15億円
オーストラリアドル 98円 94円 95円 95円 ＋2.60円 +2.7% +5億円 +14億円
ポンド 189円 183円 184円 182円 ＋7円 +4.0% +3億円 +13億円
インドルピー 1.76円 1.68円 1.75円 1.76円 ±0円 - +47億円 ±0億円
メキシコペソ 7.92円 7.35円 8.55円 8.35円 ▲0.43円 ▲5.1% +9億円 ▲45億円
その他 ※1 ー ー ー ー ー ー +9億円 ▲64億円

+124億円 +50億円

営業利益 為替影響

営業利益為替影響額 合計

前期
実績 影響額感応度 ※2

通期予想 前期実績比
増減

通期業績予想｜為替レート

※1 その他…影響額▲64億円のうち、インドネシアルピア▲9億円、台湾ドル▲5億円 ほか
※2 感応度…各通貨のレートが前期実績から 1% 円安方向に動いた際の営業利益影響額
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※ 設備投資の前期実績はIFRS未集計のため日本基準の数値を記載
※ リース取引および無形資産に係る設備投資、減価償却費は上記の実績・予想に含まない
※ 報告期間中に発生した研究開発活動に係る支出額を記載

通期業績予想｜設備投資・減価償却費・研究開発費

（億円） 通期予想 前期実績 増減

設備投資 4,000 3,215 ＋785
減価償却費 2,000 1,769 ＋231
研究開発費 2,600 2,320 ＋280
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IFRS適用に伴う主な変更点

項目 日本基準 IFRS 内容

有形固定資産の償却方法 定率償却 定額償却
移行日時点に保有する資産について、取得時
まで遡って変更を遡及適用

研究開発費、ソフトウェア
取得費の資産化

発生時に費用計上 資産計上後に償却 機種開発分やソフトウェア取得費が対象

一部の金融商品の評価差額 売却時に一括で損益計上 四半期ごとに損益計上 マルチスズキ保有の投資信託の評価差額
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⹆縒遊辐碊槆⥼
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⺓ ◅魸٭٘بրEICMA 2024ِٚ٭٘بؿց٤٘ب٭ط٤حٝوסך

写真案
eビターラの発表会
（11/4)

写真案
二輪ミラノショーでの
DR-Z400のワールドプレミア
(11/5)

2025年3月期 第2四半期決算説明会 2024年11月8日
スズキ株式会社
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将来予想に関する注意事項

• このプレゼンテーション資料に記載した将来予想は、 現時点で入手可能な情報及び仮定に基づき当社が判断したもので、リスクや不確実
性を含んでおり、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。

• 実際には、様々な要因の変化により大きく異なることがありえますことをご承知おき下さい。
• 実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場における経済情勢及び需要の動向、為替相場の変動などが含まれます。

31


