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おかげさまでアルトは生誕30周年
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前 期

（07/4～08/3）

当 期

（08/4～09/3）
増減額 増減率

▲４,９７６億円

▲７２５億円

▲７７２億円

▲５２９億円

売 上 高 ３５,０２４億円 ３０,０４８億円 ▲１４.２％

営業利益

（利益率）

１,４９４億円

（４.３％）

７６９億円

（２.６％）
▲４８.５％

当期純利益

（利益率）

８０３億円

（２.３％）

２７４億円

（０.９％）
▲６５.８％

経常利益

（利益率）

１,５６９億円

（４.５％）

７９７億円

（２.７％）
▲４９.２％

連結：業績サマリー



ﾍﾟｰｼﾞ3

前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

海外生産

→海外売上

国内生産

→海外売上

国内生産

→国内売上

41%

31%

28%

41%

27%

32%９９,,８８１１４４億円億円

１１兆８５１兆８５１億円億円

１兆１兆４４,,３５９３５９億円億円

３兆５,０２４億円

９９,,６５５６５５億円億円
（（--159159億円）億円）

７７,,９７０９７０億円億円
（（--22,,881881億円）億円）

１兆２１兆２,,４２３４２３億円億円
（（--11,,936936億円）億円）

３兆４８億円
（-4,976億円)

連結：売上高



ﾍﾟｰｼﾞ4連結：売上高 前期比増減

二輪車 四輪車 特機等 合計
内、為替

換算影響

▲ ４６０

▲４,８１９

▲１,８２７

▲１,８０９

▲ ９６０

▲ ２２３

▲５,２７９

▲３,１３７

その他 ▲ ６７ ▲ １６５ ＋ ９ ▲ １５８

総合計 ▲１,３７７ ▲３,８０３ ▲ ９９ ▲３,１３７

内、為替
換算影響

▲ ５５１ ▲２,５５４ ▲ ３２

国内計 ▲ ５０ ▲ ４０８ ▲ ２

海外計 ▲１,３２７ ▲３,３９５ ▲ ９７ ▲３,１３７

北 米 ▲ ６７６ ▲１,０６２ ▲ ７１ ▲ ３２５

▲ ５１

＋ １６

欧 州 ▲ ６２９ ▲１,１４７ ▲ ８４２

アジア ＋ ４５ ▲１,０２１ ▲１,８１２

※金融事業を除く （億円）
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4.3%

2.6%

前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■営業利益率

営業減益 ７２５億円（－４８.５％）

７６９億円

１,４９４億円

連結：営業利益
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4.5%

2.7%

前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

経常減益 ７７２億円（－４９.２％）

７９７億円

■経常利益率

１,５６９億円

連結：経常利益



ﾍﾟｰｼﾞ7

2.3%

0.9%

前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■当期純利益率

減益 ５２９億円（－６５.８％）

２７４億円

８０３億円

連結：当期純利益
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研究開発費
の増

-63億円

売上・構成
変化等

-1,422億円

原価低減
+201億円

諸経費等
の減

+1,062億円

減価償却費
の減

+204億円

前期
営業利益
1,494億円

為替影響
-707億円

当期

営業利益
769億円

営業減益
(－725億円)

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

増益要因
(＋1,467億円)

減益要因
(-2,192億円)

（売上・構成変化等には原材料影響▲356億円を含む）

連結：営業利益増減要因
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ドル ユーロ その他

当　期
（08/4-09/3）

   １０１円     １４４円 ー

前　期
（07/4-08/3）

   １１４円     １６０円 ー

増　減       -１３円       -１６円 ー

為替影響 -８６億円  -１７０億円 -４５１億円

　　　計　　　 -７０７億円

連結：為替レート
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1,023
(+196)827

1,017
(-273)

1,290

122
(-197)

319

前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

２,４３６億円

■当社単独

■子会社

■主要関連会社

２,１６２億円
（-２７４億円）

連結：設備投資額
(主要関連会社の設備投資を含む)
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前　期 当　期

4,507

6,813
億円

金融事業分
825億円
を含む

前　期 当　期

1,087
1,150
億円

前　期 当　期

1,412
億円

1,616

■研究開発費 ■有利子負債残高■減価償却費

（07/4-08/3） （08/4-09/3） （09/3末）（07/4-08/3） （08/3末）（08/4-09/3）

連結：減価償却費、研究開発費
有利子負債残高



ﾍﾟｰｼﾞ12

その他
-328億円

当期末残高

4,278
億円

期首残高

4,564
億円

営業C/F

+342億円 投資C/F
-2,629億円

財務C/F
+2,329億円

《キャッシュ残高》
286億円の減少

連結：キャッシュ･フロー



ﾍﾟｰｼﾞ13

28,339
25,240

5,920

4,543

765

667
787

前　期 当　期

■金 融

■二輪車

■四輪車
1,140

690

225

-64

40
92

129

前　期 当　期

金融

二輪

売上高（億円） 営業利益（億円）

■特機等

（08/4-09/3）（07/4-08/3） （08/4-09/3）（07/4-08/3）

連結：事業別セグメント
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率

５,９２０億円

２２５億円

４,５４３億円

-６４億円

3.8%

-1.4%

連結：事業別セグメント(二輪車)



ﾍﾟｰｼﾞ15

前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

２兆８,３３９億円

１,１４０億円

２兆５,２４０億円

６９０億円

■営業利益率

4.0%

2.7%

連結：事業別セグメント(四輪車)
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軽自動車 ワゴンＲ

連結：事業別セグメント(四輪車)

スプラッシュ

A-ｓｔａｒ （インド）
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率

７６５億円

１２９億円

６６７億円

９２億円

16.8%

13.8%

連結：事業別セグメント(特機等)
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■欧州

■北米

■ｱｼﾞｱ

■その他

売上高（億円） 営業利益（億円）

■日本

（07/4-08/3） （08/4-09/3） （07/4-08/3） （08/4-09/3）

連結：所在地別セグメント

850

288

134

31

-241
-85

561

353

17

46

前　期 当　期

北米

21,940
18,239

7,773

6,186

4,057

2,256

8,468

7,529

884

898

前　期 当　期
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率

２兆１,９４０億円

８５０億円

１兆８,２３９億円

２８８億円

3.9%

1.6%

連結：所在地別セグメント(日本)
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率

７,７７３億円

１３４億円

６,１８６億円

３１億円

1.7%

0.5%

連結：所在地別セグメント(欧州)
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率

４,０５７億円

－８５億円

２,２５６億円

ｰ２４１億円
-2.1%

-10.7%

連結：所在地別セグメント(北米)
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率
８,４６８億円

５６１億円

７,５２９億円

３５３億円

6.6%

4.7%

連結：所在地別セグメント(アジア)
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前期（07/4-08/3） 当期（08/4-09/3）

■売上高

■営業利益

■営業利益率
８８４億円

４６億円

８９８億円

１７億円

5.2%

1.9%

連結：所在地別セグメント(その他)
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連結：連結子会社、

持分法適用関連会社、従業員

前　期 当　期

139社 140社

前　期 当　期

36社
37社

前　期 当　期

50,241
　　　人

50,613
　　人

■連結子会社数 ■持分法適用

関連会社数
■従業員数

（08/3末） （09/3末） （08/3末） （09/3末） （08/3末） （09/3末）



ﾍﾟｰｼﾞ25連結：在庫金額

4,1283,983

4,408
4,691

3,850

3,245

6,148
　(▲1,947）8,095

（▲1,009)

9,104
(▲133)

9,237
(＋738）

8,499
6,701

(＋553）

07/12末 08/3末 08/6末 08/9末 08/12末 09/3末

第３四半期
(07/10～12)

第４四半期
(08/1～3)

第１四半期
(08/4～6)

第２四半期
(08/7～9)

第３四半期
(08/10～12)

第４四半期
(09/1～3)

◆売上高 ■在庫金額 ■うち海外在庫 （億円）

（2,986）
（3,119）
+133 （2,797）

▲322 （2,552）
▲245 （2,232）

▲320
（1,933）
▲299
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  次次期期予予想想      当当期期実実績績  

売売  上上  高高  2233,,000000 億億円円     3300,,004488 億億円円

営営業業利利益益  110000 億億円円 776699 億億円円

経経常常利利益益  220000 億億円円 779977 億億円円

当当期期純純利利益益  5500 億億円円 227744 億億円円

為為替替レレーートト  ドドルル  9900 円円 110011 円円
  

ユユーーロロ 111155 円円 114444 円円
  

 

減収、減益

連結：次期予想



ﾍﾟｰｼﾞ27

為替影響
-810億円

2010年
3月期

営業利益
100億円

2009年
3月期

営業利益
769億円

売上・構成
変化等

-919億円

減価償却
費の減

+60億円

研究開発費

の減

+100億円

諸経費等
の減

＋700億円

原価低減
+200億円

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

減益要因
(-1,729億円)

増益要因
(+1,060億円)

営業減益
(-669億円)

連結：次期予想 営業利益増減要因
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当　期 次期予想

2,162

1,850
億円

当　期 次期予想

1,412 1,350
億円

当　期 次期予想

1,150 1,050
億円

■設備投資 ■研究開発費■減価償却費

連結：次期予想
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549 283

2,602

312

2,841
2,984

前　期 当　期 次期予想

■国内生産

3,391（千台） 3,295（千台）

2,885（千台）

■海外生産

二輪生産台数

-12.5%
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1,219 953

1,418
1,348

1,139

1,355

前　期 当　期 次期予想

■海外生産

■国内生産

2,637（千台） 2,494（千台）

2,301（千台）

四輪生産台数

-7.7%
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2,890

117165 128

3,179 3,222

前　期 当　期 次期予想

■国内販売

3,344（千台） 3,351（千台）

3,007（千台）

■海外販売

二輪販売台数

-10.3%
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673 655

1,732
1,535

665

1,641

前　期 当　期 次期予想

■海外販売

■国内販売

2,406（千台） 2,306（千台） 2,190（千台）

四輪販売台数

-5.0%
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20,316

■前期

（07/4-08/3）

■当期

（08/4-09/3）

（売上高） １兆６,８５８億円

（－１７．０％） 674

（営業利益）

１１４億円

（－８３．１％）

621

（経常利益）

４１億円

（－９３．３％）

409

（当期純利益）

３３億円

（－９２．０％）

■当期

（08/4-09/3）

■当期

（08/4-09/3）

■当期

（08/4-09/3）

■前期
（07/4-08/3）

■前期

（07/4-08/3）
■前期

（07/4-08/3）

単独：売上・利益
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■年間配当金・・・１６円（前期実績１６円）

中間配当 ８円

期末配当 ８円

■次期の配当予想 ・・・ 未 定

１株当たり配当金



20020099年年33月期月期決決算説明会算説明会



次期予想に関する注意事項

※このプレゼンテーション資料に記載した次期予想は、

現時点で入手可能な情報及び仮定に基づき算出した

もので、リスクや不確実性を含んでいます。

※実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異なる

ことがありえますことをご承知おき下さい。

実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、

主要市場における経済情勢及び需要の動向、為替相場

の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）などが

含まれます。


