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20102010年年33月期月期
第２四半期第２四半期決決算説明会算説明会



ﾍﾟｰｼﾞ2

当第2四半期

09/4-9

前第2四半期

08/4-9
増減額

前年度下期

08/10-09/3
増減額

（億円） （A） （B） （A）-（B） （C） （A）-（C）

売 上 高 １１,８１６ １７,１９９ ▲５,３８３ １２,８４９ ▲１,０３３

営業利益

（利益率）

３１８

（２.７％）

６０７

（３.５％）
▲２８９

１６２

（１.３％）
＋１５６

経常利益

（利益率）

３９１

（３.３％）

６８８

（４.０％）
▲２９７

１０９

（０.８％）
＋２８２

四半期純利益

（利益率）

１２５

（１.１％）

３４２

（２.０％）
▲２１７

▲６８

（ － ）
＋１９３

連結：業績サマリー



ﾍﾟｰｼﾞ3

前第2四半期
（08/4-9）

前年度下期
（08/10-09/3）

当第2四半期
（09/4-9）

■海外生産→海外売上■国内生産→海外売上■国内生産→国内売上

連結：売上高

１兆７,１９９億円

７７,,４１２億円４１２億円

４４,,９５４億円９５４億円

４４,,８３３億円８３３億円 ４４,,３９４億円３９４億円

２２,,３０９億円３０９億円

５５,,１１３億円１１３億円

１兆１,８１６億円
１兆２,８４９億円

５５,,０１１億円０１１億円

３３,,０１６億円０１６億円

４４,,８２２億円８２２億円
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二輪車 四輪車 特機等 合計
内、為替

換算影響

国内計 ▲ ８５ ▲ ３１７ ▲ ４５ ▲ ４４７

海外計 ▲１,３１９ ▲３,４９５ ▲１２８ ▲４,９４２ ▲１,７３２

欧 州 ▲ ４２１ ▲１,９１８ ▲ ５０ ▲２,３８９ ▲ ６６４

北 米 ▲ ２５７ ▲ ５８４ ▲ ３６ ▲ ８７７ ▲ １１５

アジア ▲ ３４４ ▲ ３８９ ▲ ６ ▲ ７３９ ▲ ８０９

その他 ▲ ２９７ ▲ ６０４ ▲ ３６ ▲ ９３７ ▲ １４４

総合計 ▲１,４０４ ▲３,８１２ ▲１７３ ▲５,３８９ ▲１,７３２

内、為替
換算影響

▲ ２６９ ▲１,４４５ ▲ １８ ▲１,７３２

※金融事業を除く （億円）

連結：売上高 前年同期比増減
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前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

前年同期比２８９億円減（－４７.５％）

連結：営業利益

６０７億円

（08/4-9） （09/4-9）（08/10-09/3）

利益率
〈3.5%〉

１６２億円

利益率
〈1.3%〉

利益率
〈2.7%〉

３１８億円



ﾍﾟｰｼﾞ6

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

前年同期比２９７億円減（－４３.２％）

連結：経常利益

６８８億円

（08/4-9） （09/4-9）（08/10-09/3）

利益率
〈4.0%〉

１０９億円
利益率

〈0.8%〉

利益率
〈3.3%〉

３９１億円



ﾍﾟｰｼﾞ7

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

前年同期比２１７億円減（－６３.４％）

連結：四半期純利益

３４２億円

（08/4-9） （09/4-9）（08/10-09/3）

利益率
〈2.0%〉

-６８億円

利益率
〈1.1%〉

１２５億円
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当第2四半期

営業利益
318億円

売上・構成
変化等

-1,174億円

前年同期
営業利益
607億円

研究開発費
の減

+158億円
諸経費等

の減
＋928億円

減価償却費
の減

+143億円

 原価低減
+80億円

為替影響
-424億円

営業減益
(-289億円)

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

増益要因
(＋1,309億円)

減益要因
(-1,598億円)

（売上・構成変化等には原材料影響＋１２３億円を含む）

連結：営業利益増減要因
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ドル ユーロ その他

当第２四半期
（09/4-9）

   ９６円     １３３円 ー

前年同期
（08/4-9）

   １０６円     １６２円 ー

増　減       -１０円       -２９円 ー

為替影響 -５１億円  -１０９億円 -２６４億円

　　　計　　　 -４２４億円

連結：為替レート
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208

378

57

381

642

443

574
77

45

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■当社単独 ■子会社 ■主要関連会社

連結：設備投資額
(主要関連会社の設備投資を含む)

１,２６１億円

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

９０１億円

６４３億円
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前第2四半期 当第2四半期

601

443
億円

■研究開発費

前第2四半期 当第2四半期

581
億円

724

■減価償却費

（08/4-9） （09/4-9） （09/4-9）（08/4-9）
前第2四半期 当第2四半期

4,131

6,693
億円

金融事業分
755億円
を含む

金融事業分
856億円
を含む

（08/9末） （09/9末）

■有利子負債残高

連結：減価償却費、研究開発費
有利子負債残高

09年3月末の6,813億円
からは120億円の減少
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財務C/F
-163億円

投資C/F
-695億円

営業C/F

+1,565億円

期首残高

4,278
億円

当第2四半
期末残高

4,960
億円

その他

-25億円

ﾌﾘｰC/F
870億円

《キャッシュ残高》
682億円の増加

連結：キャッシュ･フロー



ﾍﾟｰｼﾞ13連結：キャッシュ･フロー

(億円) 08/7-9 08/10-12 09/1-3 09/4-6 09/7-9

営業活動 +291 ▲1,068 +227 +538 +1,027

投資活動 ▲490 ▲766 ▲669 ▲243 ▲452

ＦＣＦ ▲199 ▲1,834 ▲442 +295 +575

財務活動 ▲76 +72 +2,625 +319 ▲482

その他 ▲159 ▲40 ▲100 +40 ▲65

増減計 ▲434 ▲1,802 +2,083 +654 +28



ﾍﾟｰｼﾞ14

11,109

14,131

10,278

1,714

2,829

1,425

390

277
218

427

360

382

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■金 融

■二輪車

■四輪車

323
436

254

-55

61

-125

29
31

61

20

21

19

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

二輪

売上高（億円） 営業利益（億円）

（08/4-9） （09/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

連結：事業別セグメント

■特機等

（08/10-09/3） （08/4-9）
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前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

２,８２９億円

６１億円

１,７１４億円
１,４２５億円

ｰ１２５億円 -５５億円

連結：事業別セグメント(二輪車)

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）



ﾍﾟｰｼﾞ16連結：事業別セグメント(四輪車)
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前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

１兆４,１３１億円

４３６億円

１兆１,１０９億円
１兆２７８億円

２５４億円 ３２３億円

連結：事業別セグメント(四輪車)

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）



ﾍﾟｰｼﾞ18

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

３９０億円

６１億円

２７７億円

２１８億円

３１億円 ２９億円

連結：事業別セグメント(特機等)

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）



ﾍﾟｰｼﾞ19

6,819

2,227

3,631

10,212
8,027

3,947

2,239 789

1,640

616

4,163

3,366

302

484

414

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

89

22

36

207

254

-27

315

9

-89-67
-174

146

5

14

3

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■欧州

■北米

■ｱｼﾞｱ

■その他

売上高（億円） 営業利益（億円）

■日本

（08/4-9） （08/10-09/3）

連結：所在地別セグメント

（09/4-9） （08/4-9） （09/4-9）

■北米

（08/4-09/3）



ﾍﾟｰｼﾞ20

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

１０,２１２億円

３１５億円

８,０２７億円

６,８１９億円

ｰ２７億円 ８９億円

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

連結：所在地別セグメント(日本)



ﾍﾟｰｼﾞ21

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

３,９４７億円

２２億円

２,２３９億円 ２,２２７億円

９億円 ３６億円

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

連結：所在地別セグメント(欧州)



ﾍﾟｰｼﾞ22

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

１,６４０億円

ｰ６７億円

６１６億円
７８９億円

ｰ１７４億円 ｰ８９億円

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

連結：所在地別セグメント(北米)



ﾍﾟｰｼﾞ23

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

４,１６３億円

２０７億円

３,３６６億円
３,６３１億円

１４６億円
２５４億円

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

連結：所在地別セグメント(アジア)



ﾍﾟｰｼﾞ24

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■売上高

■営業利益

４８４億円

１４億円

４１４億円

３０２億円

３億円 ５億円

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9）

連結：所在地別セグメント(その他)



ﾍﾟｰｼﾞ25
連結：連結子会社、

持分法適用関連会社、従業員

前第2四半期 当第2四半期

140社 137社

前第2四半期 当第2四半期

37社 37社

前第2四半期 当第2四半期

52,949
　　　人

51,651
　　人

■連結子会社数 ■持分法適用

関連会社数
■従業員数

（08/9末） （09/9末） （08/9末） （09/9末） （08/9末） （09/9末）



ﾍﾟｰｼﾞ26

3,245

3,850

4,691
4,408

3,983 4,128

3,036
2,599

6,701
(＋553）

8,499 9,237
(＋738） 9,104

(▲133) 8,095
（▲1,009)

6,148
(▲1,947） 5,771

(▲930)

6,045
(＋274)

07/12末 08/3末 08/6末 08/9末 08/12末 09/3末 09/6末 09/9末

(07/10-12) (08/1-3) (08/4-6) (08/7-9) (08/10-12) (09/1-3) (09/4-6) (09/7-9)

連結：在庫金額

◆売上高 ■在庫金額 ■うち海外在庫 （億円）

（2,986）
（3,119）
+133 （2,797）

▲322
（2,552）
▲245 （2,232）

▲320
（1,933）
▲299

（1,848）
▲85

（1,556）
▲292



ﾍﾟｰｼﾞ27連結：通期予想

  通通期期予予想想      当当初初予予想想  前前期期実実績績  

売売  上上  高高  2233,,000000 億億円円 2233,,000000 億億円円 3300,,004488 億億円円

営営業業利利益益  440000 億億円円 110000 億億円円 776699 億億円円

経経常常利利益益  550000 億億円円 220000 億億円円 779977 億億円円

当当期期純純利利益益  115500 億億円円 5500 億億円円 227744 億億円円

為為替替レレーートト  ドドルル  9933 円円 9900 円円 110011 円円
  （（下下期期  9900 円円））   

  ユユーーロロ 112244 円円 111155 円円 114444 円円
  （（下下期期 111155 円円））

減収、減益



ﾍﾟｰｼﾞ28

為替影響
-610億円

2010年
3月期

営業利益
400億円

2009年
3月期

営業利益
769億円

売上・構成
変化等

-1,669億円

減価償却
費の減

+110億円研究開発費

の減

+200億円

諸経費等
の減

＋1,400億円

原価低減
+200億円

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

減益要因
(-2,279億円)

増益要因
(+1,910億円)

営業減益
(-369億円)

連結：通期予想 営業利益増減要因



ﾍﾟｰｼﾞ29

前　期 通期予想

2,162

1,850
億円

前　期 通期予想

1,412 1,300
億円

前　期 通期予想

1,150 950
億円

■設備投資 ■研究開発費■減価償却費

連結：通期予想



ﾍﾟｰｼﾞ30

2,993

169312 283

2,5752,602

前期 通期予想 通期予想

1,684

1,265

81147 164

1,309

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

■海外生産

■国内生産

1,346

2,885

1,832

3,305
単位（千台）

二輪生産台数

計画増減

▲141

1,473

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9） （今回）（期初）

2,744

＜6ヶ月ごとの推移＞ ＜前期実績と通期予想＞



ﾍﾟｰｼﾞ31

3,222

117128 87

2,890 2,794

前期 通期予想 通期予想

1,839
1,388

4673 55

1,383

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

1,433

3,007

1,912

3,350

二輪販売台数

計画増減

▲126

1,438

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9） （今回）（期初）

2,881

＜6ヶ月ごとの推移＞ ＜前期実績と通期予想＞

単位（千台）

■国内販売

■海外販売



ﾍﾟｰｼﾞ32

1,355

9521,139 953

1,4791,348

前期 通期予想 通期予想

712
729

420
610 529

643

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

1,149

2,301
1,322

2,494

四輪生産台数

1,172

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9） （今回）（期初）

2,431

計画増減

＋130

＜6ヶ月ごとの推移＞ ＜前期実績と通期予想＞

単位（千台）

■国内生産

■海外生産



ﾍﾟｰｼﾞ33

1,641

633665 655

1,6261,535

前期 通期予想 通期予想

864 819

286320 345

778

前第2四半期 前年度下期 当第2四半期

1,105

2,190

1,184

2,306

四輪販売台数

1,123

（08/4-9） （08/10-09/3） （09/4-9） （今回）（期初）

2,259

計画増減

＋69

＜6ヶ月ごとの推移＞ ＜前期実績と通期予想＞

単位（千台）

■国内販売

■海外販売



ﾍﾟｰｼﾞ34１株当たり配当金

中間配当・・・ ５円 （前期実績 ８円）

期末配当・・・ 未定 （前期実績 ８円）

年間配当・・・ 未定 （前期実績１６円）
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第２四半期第２四半期決決算説明会算説明会



通期予想に関する注意事項

※このプレゼンテーション資料に記載した通期予想は、

現時点で入手可能な情報及び仮定に基づき算出した

もので、リスクや不確実性を含んでいます。

※実際の業績は、様々な要因の変化により大きく異なる

ことがありえますことをご承知おき下さい。

実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、

主要市場における経済情勢及び需要の動向、為替相場

の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）などが

含まれます。


