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☪僿յ䏼全מت٭ٛٛס僀ֻյր婊畀٭ُٛئցיכյ☪㍑ס婊畀☪䏲ס釤鵟יַחמյ䡘չֿמֹסל釤־ַיյ癨ⶡמ鐄伺ױ׀דגַיն
յעיױ׀חמյ瑬㍋ⶐ僿婊畀ױ
٬㚞┕냕ٝن٤ؕע㵚䑴מ⛂ֹ⡁┕ׅյؕסךغ٤二㑔SUV䤷⪌تؠشِמ䷉ャⲖ冽յⶐ㵵⛮┘餉מ⛂ֹ峎榤䏅ꮶ稷⽰מ鞄㚞⺏丗㘃յ憡僀䏅ꮶ璡מ㘃ⱶגױն
٬ㅀ哅⮵沟ע⺏丗㘃յ憡僀䏅ꮶյ㚞┕啶䡗㚺璡ס䷉ャյ⸉❫⛥峎ⲃⱱ璡מյ㍾㲊鞝㘃յ峎❫⨑ⷋ鞝㘃⹜յ㘃沟גױםכն
٬㍋魸עյؕغ٤յ埪䃸յ仼儖סך鞄㚞⺏丗㘃ⱶյ憡僀䏅ꮶמյ㍾㲊鞝㘃⹜յ㘃⹜㘃沟גױםכն
٬◅魸עյ峎沟ססגזםכ⮵沟曍7.5澬⟊ն㏇䈻㏆竊⡁┕ׅמ⹜沟䷉ャյ⛮韬䷉ャֿ鶟גױײն
նױַױי嫰釱⺸Ⳃס峎⹜ն☪䏲յ⩝鶟㎁מ芷㛙嚀釐峎㵼סךյ埪眦ע٬ُٛ٤
域מյ鵟僿◀䘶עיױ׀חמյ┕亠⟣塜㲔产ַגױגն
٬㚞┕냕ע憡僀ס釤泡յ ⺨㏐㓊ס䄫㕙釤鵟馐ֻױ⺏丗ع٭ظوشؓյ⮣⫄⩚5ס釤鱮؆ױַךն
٬ㅀ哅⮵沟憡僀䏅ꮶ+380⧠⫃յ⺏丗峎ば80⧠⫃ⱶ⽏յ⯥僿┕㍑⮵沟釤鱮؆ױַךն
٬⫃냕ס鬇䬵յ眦㎁٬埪䃸ס俌妳峎鵭䠫䒝յ二艄㎁磬岷ס峎鵭յ⸉免乢❫劲냕ס⫋掩璡յ喋չֿױֵֿؠتٛםյ䡗Ꝏ䡵樋ך炐ג錃⤓䤷鞲յ溿狒ꝧ氦䤷鞲䫟鶟յ琂◁ⱱ⺸┕מ磝؆ױַױךն

© Suzuki Motor Corporation, 2023. All rights reserved. / 302

決算サマリー

 売上高はインフレ対応に伴う値上げ、インドでの新型SUV投入によるミックス改善効果、
半導体不足に伴う減産影響緩和による販売台数増、為替影響等により増加。

 営業利益は台数増、為替影響、売上構成変化等の改善、原価低減努力等により、固定費増、
減価償却費増を吸収し増益。

 四輪はインド、欧州、日本での販売台数増加、為替影響により、固定費増を吸収し増収増益。
 二輪は減益となったものの利益率7.5％を確保。在庫圧縮や値上げによる収益改善、体質改善が

進む。
 マリンは欧米での船外機需要減少により減収。今後、先進国の動向を注視。

2024年3月期1Q決算

2024年3月期通期予想
 上方修正を実施
 売上高は為替の見直し、 各地域の市場見通しを踏まえ台数をアップデートし、初の5兆円を見

込む。
 営業利益も為替影響+380億円、台数減▲80億円を加味し、前期を上回る利益を見込む。
 円高への転換、米国・欧州の景気減速懸念、新興国経済の減速、原材料価格高の再燃等、

様々なリスクがあるが、成⻑戦略で⽰した設備投資、研究開発投資を推進し、競争力向上に取
り組んでいく。



/ 303

© Suzuki Motor Corporation, 2023. All rights reserved. / 303

2024年3月期 第1四半期決算 ………………………………………… 4
四輪台数実績 …………………………………………………………………… 14
二輪台数実績 …………………………………………………………………… 20
マリン ………………………………………………………………………………… 21
通期業績予想 …………………………………………………………………… 22
株主還元 …………………………………………………………………………… 28

目次



/ 304
4

☪㍑ס婊畀ס稀䦮ױגַն
㚞┕냕غ٤ؕעյ埪䃸璡ך鞄㚞⺏丗ֿ㘃ⱶכ׆ג璡מյ⩚2,089⧠⫃כ⯥䇗⺱僿מ奂յ1,455⧠⫃㘃ⱶגױն
ㅀ哅⮵沟ע鞄㚞⺏丗㘃ⱶ憡僀⫃㱦Ⲗ冽璡מյ998⧠⫃כ⯥䇗⺱僿מ奂յ253⧠⫃㘃ⱶגױն
磬䅻⮵沟עյ1,080⧠⫃כ⯥䇗⺱僿מ奂յ182⧠⫃㘃ⱶյ㍋ⶐ僿硾⮵沟כ⫄⧠671ע⯥䇗⺱僿מ奂88⧠⫃㘃ⱶגױն
㍋魸髪ס┩槡鞄㚞עյؕغ٤յ埪䃸յ仼儖璡ך㘃ⱶגױն◅魸髪ס┩槡鞄㚞עյؕغ٤յ埪䃸璡ך㘃ⱶגױն
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当第1四半期 前年同期
('23/4-'23/6) ('22/4-'22/6) 増減率

 売 上 高 12,089 10,634 ＋1,455 ＋13.7%  3期連続増収、過去最高
 営業利益  998 745 

（利益率） (8.3%) (7.0%)
 経常利益 1,080 898 

（利益率） (8.9%) (8.4%)
 四半期純利益※2 671 583 

（利益率） (5.5%) (5.5%)

米ドル 137円 130円 ＋8円 ＋5.9%
ユーロ 150円 138円 ＋11円 ＋8.1%
インドルピー 1.68円 1.69円 ▲0.01円 ▲0.6%

 四輪車 732千台 710千台 ＋22千台 ＋3.0% インド、欧州、日本等で増加

 二輪車 479千台 472千台 ＋7千台 ＋1.5% インド、欧州等で増加

世界
販売

＋182 ＋20.3%  2期ぶり増益、過去3位

（億円） 増   減 補足※1

連結
業績

＋253 ＋33.9%  3期連続増益、過去2位

＋88 ＋15.1%  2期ぶり増益、過去3位

為替
レート

※1 補足のコメントは第1四半期としての評価
2 四半期純利益は親会社株主に帰属する四半期純利益

2024年3月期 第1四半期決算｜総括
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㍋ⶐ僿夵ס哅竮ׇיַחמ鐄伺ױ׀דגַיն
ⶐ㵵⛮┘餉מ㵚鐧鷼ⱱ٬㵚䑴ⱱ䍚מ⛂ֹ⺏丗㘃璡מյ䎎瑬㍋ⶐ僿ס㚞┕냕עյ瑬㍋ⶐ僿יכ鷨⸻僃냕גױםכն
ㅀ哅⮵沟עյ瑬㍋ⶐ僿יכ鷨⸻2⛣ס냕姡嶖גױםכն
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2024年3月期 第1四半期決算｜四半期毎の業績
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䎎僿ס㚞┕냕ס敯媲ׇ鐄伺ױ׀דגַיն
㚞┕냕غ٤ؕעյ埪䃸յ仼儖 璡ך㘃ⱶյ⩚2,089⧠⫃כ⯥䇗⺱僿מ奂ס⫄⧠1,455㘃⹜גױםכն
⫂յ憡僀䏅ꮶע120⧠⫃յ鞄㚞⺏丗㘃ⱶע634⧠⫃ס㘃⹜釐㍔גױםכն
◄哅⮯עךյ㍋魸ֽצ◅魸◄哅ע㘃⹜ֿגױםכյُٛ٤◄哅עյ埪䃸眦סך鞄㚞峎㵼מյ峎⹜גױםכն
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注．当期…2023年4〜6月期、前期…2022年4〜6月期、北米…米国・カナダ、北米四輪車…部品用品等

当期 前期 増減 当期 前期 増減 当期 前期 増減 当期 前期 増減 当期 前期 増減 為替影響 台数増減

国内計 2,823 2,567 ＋255 55 61 ▲7 10 9 ＋1 25 27 ▲2 2,912 2,664 ＋248 ＋285

自 社 2,582 2,376 ＋206 55 61 ▲7 10 9 ＋1 25 27 ▲2 2,672 2,473 ＋198
ＯＥＭ 240 191 ＋49 240 191 ＋49

海外計 8,043 6,834 ＋1,210 809 802 ＋8 325 334 ▲10 9,177 7,970 ＋1,208 ＋120 ＋350

欧 州 1,367 779 ＋589 148 114 ＋34 61 72 ▲11 1,577 965 ＋612 ＋115 ＋567

北 米 1 2 ▲0 118 149 ▲31 184 193 ▲9 303 344 ▲40 ＋15 ▲56

アジア 5,368 4,829 ＋539 401 395 ＋7 31 24 ＋7 5,801 5,248 ＋554 ▲49 ▲20

インド 4,715 3,762 ＋954 245 199 ＋47 1 1 ▲0 4,962 3,962 ＋1,001 ▲29 ＋379

〃以外 653 1,067 ▲414 156 196 ▲40 30 23 ＋7 839 1,286 ▲447 ▲19 ▲399

その他 1,306 1,224 ＋82 142 144 ▲3 48 45 ＋3 1,495 1,413 ＋82 ＋38 ▲141

総合計 10,865 9,401 ＋1,465 864 863 ＋1 334 343 ▲9 25 27 ▲2 12,089 10,634 ＋1,455 ＋120 ＋634

＋93 ＋14 ＋14 ＋120

合 計 増減内訳

内、為替換算影響

(億円)
四輪 二輪 マリン その他

2024年3月期 第1四半期決算｜売上高の状況
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䎎僿סㅀ哅⮵沟㘃峎釐㍔ׇיַחמ鐄伺ַױגն
䎎僿סㅀ哅⮵沟㘃峎釐㍔עיױ׀חמյ憡僀䏅ꮶך109⧠⫃ס㘃沟յ⸉免乢❫劲㚺Ⳃסךغ٤ؕעיַחמꍅ免❫劲ס蛽ה浓׀璡מ7⧠⫃ס㘃沟גױםכն
նגױםכ㘃沟ס⫄⧠92ך179⧠⫃յ㚞┕啶䡗㚺璡ךյ⺏丗㘃峎ױյעך㛙鼧釐㍔ꢜׂꯁ泘ס׆
նגױםכ㘃沟ס⫄⧠21מ峎ס75⧠⫃յ溿狒ꝧ氦鞝מյ⸉❫⛥峎עיכ㘃沟釐㍔ס☽סא
峎沟釐㍔עיכյ㍾㲊鞝璡ס㘃מば189⧠⫃յ峎❫⨑ⷋ鞝ס㘃ךば41⧠⫃ס峎沟גױםכն
㍾㲊鞝璡ס㘃עⲐⳉ鞝ס㘃ⱶֿ╚ם釐㍔ֿגױםכյע׆յ鞪┕ׅ璡յ☔ס䤷鞲䦡㛻璡ױמն
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研究開発
費の減

固定費等
の増

為替影響

減価償却
費の増台数増減

当期
営業利益

原材料
価格変動

前年同期
営業利益 ・労務費 ▲ 85億円

・営業政策費 ▲ 14億円
・品質関連費用 ▲ 13億円

売上構成
変化等

営業利益 +253

※3 固定費等の増 主な内訳

※3台数・売上構成変化等
+271

※1

※1 台数増減影響 主な内訳

外部要因除く：+137

・当社単独 + 132億円
・マルチスズキ + 34億円

原価低減

’22/4-6 ’23/4-6

2024年3月期 第1四半期決算｜営業利益増減要因

（億円）

※2 売上構成変化等 主な内訳

※2

・マルチスズキ + 130億円
・当社単独 ＋ 20億円
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䎎瑬㍋ⶐ僿ס憡僀ׇٝיַחמع٭鐄伺ַױגն
☪僿ע僿╈⫃㱦ֿ鶟车յ攐מյٗٞ٭յْخًؤب؞յ眦ٜغ璡סך⫃㱦מյ憡僀䏅ꮶע109⧠⫃ס㘃沟釐㍔גױםכն
նױ䏅ꮶ갮辐㵚מㅀ哅⮵沟ס꤀ג⫃Ⳃַֿع٭ٝסյ⺨鵟鞁ֽׄמյ䎎瑬㍋ⶐ僿עն䚉䑴䈱ױג憡僀䚉䑴䈱鋗鬼ַס鵟鞁⺨յ☪㍑ֽם
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2024年3月期 第1四半期決算｜為替レート

当第1四半期 前年同期
('23/4-6) ('22/4-6) 感応度※2 影響額

ユーロ 150円 138円 ＋11円 5億円 ＋55億円
メキシコペソ 7.79円 6.49円 ＋1.30円 29億円 ＋38億円
米ドル 137円 130円 ＋8円 3億円 ＋22億円
ポンド 172円 163円 ＋9円 1.3億円 ＋12億円
南アフリカランド 7.36円 8.34円 ▲0.98円 15億円 ▲15億円

 インドルピー 1.68円 1.69円 ▲0.01円 444億円 ▲4億円
パキスタンルピー 0.49円 0.67円 ▲0.18円 21億円 ▲4億円
その他※1 − − − − ＋7億円

− ＋109億円
※1 その他…ポーランドズロチ＋5億円、インドネシアルピア＋3億円 他
※2 感応度…各通貨のレートが1円動いた際の営業利益影響額

増  減 営業利益 為替影響

営業利益為替影響額  合計
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䎎僿ס錃⤓䤷鞲璡ׇיַחמ鐄伺ַױגն
錃⤓䤷鞲עյ⯥䇗⺱僿رؤٜסغ٤ؕע二䄄㕙榫ס㎻㏐䐂320⧠⫃ֵֿ״גגזյ峎㵼גױםכն
峎❫⨑ⷋ鞝עյؕסךغ٤二ٓסٜظ榟榤ꝧ㡎璡מյ41⧠⫃㘃ⱶגױն
溿狒ꝧ氦鞝עյ⯥䇗⺱僿מ奂峎㵼ֿגױյ僿⮣銶槆מ㵚עי銶槆鵟鶟䩖ױַיն
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当期 前年同期
（'23/4-6） （'22/4-6）

 当社単独 154億円 127億円 ＋27億円
 子 会 社 451億円 615億円 ▲165億円

605億円 742億円 ▲138億円
424億円 383億円 ＋41億円
415億円 436億円 ▲21億円研究開発費

増  減

設 備 投 資
減価償却費

2024年3月期 第1四半期決算｜設備投資等

当第1四半期末
('23/6末) ('22/6末) 増減 ('23/3末) 増減

有利子負債残高 7,640億円 7,331億円 +310億円 7,638億円 +2億円
連結子会社数 120社 117社 +3社 120社 -
持分法適用関連会社数 32社 32社 - 32社 -
従業員数 71,459人 70,333人 +1,126人 70,012人 +1,447人

前年同期 前期末
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նױג鐄伺ַׇיַחמ敯媲ס٭ٞنٖبشٔ؞
ㅀ哅ע٭ٞنٖبشٔ؞յ⯥僿ס☼⪌鼧⿁ס❫劲ؓ⮆وش䎎瑬㍋ⶐ僿מ䶹䣕כ׆גז璡յ╚מ┉鷨䓪ס釐㍔מյ86⧠⫃ס㘃ⱶמ槳גױױն
նגױםכ峎㵼ס⫄⧠յば274ע٭ٞنٖبشٔ؞٭ٛنג見銶٭ٞنٖبشٔ؞磵冽յ䤷鞲סא
䡗Ꝏ䡵樋ס㲔杯מ⺸ׄյ䌕׀禈׀犉哕氳ם錃⤓䤷鞲车ֽיזյ鞲ꄋׂםכ׆⛷僗Ⲗמ孨榫ױַױיն
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+741 +692

▲74

+1,508

+86

▲618 ▲708
▲250

▲1,451

▲359

+333

▲63

+61

▲15
▲347

+123
▲15 ▲324 +56

▲274

▲2,000
▲1,500
▲1,000

▲500
+0

+500
+1,000
+1,500
+2,000

営業活動C/F 投資活動C/F 財務活動C/F フリーC/F
23/3期 24/3期

（億円）

24/3期
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

営業C/F +741 +692 ▲74 +1,508 +86
投資C/F ▲618 ▲708 ▲250 ▲1,451 ▲359
フリーC/F +123 ▲15 ▲324 +56 ▲274
財務C/F +333 ▲63 +61 ▲15 ▲347
( 内､配当金支払額※) (▲225) (▲136) (▲243) (+2) (▲245)
キャッシュ残高 9,215 9,171 8,740 8,821 8,499

23/3期

※非支配株主への配当金の支払額を含む。

2024年3月期 第1四半期決算｜キャッシュフロー四半期推移
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域מ◄哅⮯ס哅竮ׇיַחמ鐄伺ַױגն
㍋魸◄哅עיױ׀חמյ⺏丗㘃ⱶ㚞┕啶䡗㚺璡ס䷉ャמյ㘃⹜㘃沟גױםכն
◅魸◄哅עיױ׀חמյⷒ鞄㚞⺏丗ס峎㵼㚞┕啶䡗㚺ס䖾璡מյ㚞┕냕ע⯥䇗┾ײյㅀ哅⮵沟ע峎沟גױםכն
ُٛ٤◄哅עיױ׀חמյ峎⹜յㅀ哅⮵沟ע⯥䇗┾גױםכײն
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2024年3月期 第1四半期決算｜事業別業績

前年同期 当期

四輪

売上構成
変化等

為替影響
原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増

減価償却
費の減

研究開発
費の増

台数増減

事業セグメント別業績

二輪 マリン

前年同期 当期

前年同期 当期

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増

減価償却
費の増

研究開発
費の減

台数増減

売上構成
変化等為替影響

原価低減

原材料
価格変動 固定費等

の増 減価償却
費の増

研究開発
費の減台数増減

単位：億円

営業利益 ▲19 営業利益 +0

営業利益 +271

前年比 前年比 利益率
四 輪 10,865 +15.6% 834 +48.1% 7.7%

二 輪 864 +0.2% 64 ▲22.4% 7.5%

マリン 334 ▲2.6% 92 +0.1% 27.6%

その他 25 ▲8.5% 7 +11.9% 28.5%

全社計 12,089 +13.7% 998 +33.9% 8.3%

’23/4-6
売上高 営業利益

’22/4-6 ’23/4-6

’22/4-6 ’23/4-6

’22/4-6 ’23/4-6
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禈ַיյ䢥㏇㏐⮯ס哅竮ׇיַחמ鐄伺ַױגն
仼儖յ埪䃸յؓךؓة㘃⹜㘃沟ֿגױםכյסא☽㏐㓊עך峎⹜峎沟גױםכն
նגױםכ㘃沟ס⫄⧠յ208מャ璡䷉ס㚞┕啶䡗㚺璡מ二髪䤷⪌Ⲗ冽璡סךغյؕ٤ֿגױםכ丗峎⺏מ峎榤䏅ꮶֹ⛂מ⯆鮖⪌釨סך٤ذت؞قյעךؓةؓ
նױמכ׆ג┕䮇銶יַחמ儔㲔杯⮵沟סךꝴ䌕ع٤ْءجյמ璡כ׆ג㏇䈻⺏丗ֿ㘃ⱶַ⛂מャ䷉סյ榟榤敯媲ע׆յֿױםכ⫄⧠92עך⛮⪑յ鵽磵יױ׀חמյ㚞┕啶䡗㚺ֽם
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2024年3月期 第1四半期決算｜所在地別業績

前年同期 当期

日本

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増 減価償却

費の増
台数増減

所在地セグメント別業績

アジア

前年同期 当期

前年同期 当期

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増 減価償却

費の増

研究開発
費の減

台数増減

売上構成
変化等

為替影響

原価低減

原材料
価格変動

固定費等
の増 減価償却

費の増

研究開発
費の減

台数増減

’22/4-6 ’23/4-6

欧州

単位：億円

営業利益 +63 営業利益 +208

営業利益 +122

前年比 前年比 利益率
日 本 6,448 +16.6% 652 +23.1% 10.1%

欧 州 2,118 +62.5% 86 +277.5% 4.1%

アジア 6,574 +10.9% 434 +91.7% 6.6%

その他 1,000 ▲3.9% 49 ▲38.7% 4.9%

全社計 12,089 +13.7% 998 +33.9% 8.3%

’23/4-6
売上高 営業利益

’22/4-6 ’23/4-6
’22/4-6 ’23/4-6
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僖31仼♀ؓؔظ٬ؕ٤؞ثت٬زُٜסغ٤ؕך炘ֿ婊畀氦辐ךסױַיյסא⫂㳊ׇיַחמ磆☭יꮼױ׀ն
榟榤䷉ャמ⛂ֹ⺏丗㘃ⱶמյ㘃⹜㘃沟גױםכն
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ルピー建（億ルピー）※1 円換算額（億円）
当第1四半期 前年同期 増減 当第1四半期 前年同期 増減

売上高 3,085 2,529 ＋556 5,182 4,274 ＋908
営業利益※2 224 126 376 213
（利益率） (7.3%) (5.0%) (7.3%) (5.0%)
税前利益 323 135 543 228
（利益率） (10.5%) (5.3%) (10.5%) (5.3%)
当期純利益 253 104 424 175
（利益率） (8.2%) (4.1%) (8.2%) (4.1%)
為替レート 1.68円 1.69円 ▲0.01円
国内販売※3 435千台 398千台 ＋36千台
輸出※3 63千台 69千台 ▲6千台

合計 498千台 468千台 ＋30千台

連
結
業
績

＋98 ＋163

＋188 ＋315

＋149 ＋249

卸
販
売

注．マルチ・スズキ・インディア社はＩｎｄＡＳ（インド版ＩＦＲＳ）に基づき会計処理をしており、本数値はあくまでも参考値

※1．ルピー建は、7月31日付でマルチ・スズキ・
インディア社が発表した連結業績値

※2．営業利益は次式により算出
Sales of product
+ Other operating revenues
- Total Expenses
+ Finance costs

※3．国内販売および輸出はＯＥＭを含む

2024年3月期 第1四半期決算｜マルチ・スズキ・インディア社の業績
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域מ榟榤յ鞄㚞ס敯媲ׇיַחמ鐄伺ַױגն
նגױםכ䇗Ⱏ⯥ך⛮⪑յמ峎榤סך٤璡ذت؞قյֿגױ㘃ⱶך埪䃸յ仼儖עյ榟榤⺏丗יױ׀חמյ㍋魸髪ױ
鞄㚞⺏丗עյؕغ٤յ埪䃸յ仼儖סך㘃ⱶמյ⪒⛮ך⯥䇗⺱僿┕㍑גױն
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209 219 
31 38 

466 462 

54 34 

前年同期 当第1四半期

133 148 
36 54 

380 
422 

81 
41 79 67 

前年同期 当第1四半期

欧州

761

内､完成車
181

日本

（千台）
▲7千台（▲1%）

● 当期の世界販売
＋22千台（＋3%）

710

インド

アジア
アジア

欧州

日本

その他

インド

（千台）

内､完成車
219

754 732

生産実績 販売実績

台数
世界販売 732 +22 +3.0%

日本 148 +15 +11.1%
欧州 54 +18 +48.5%
インド 422 +42 +11.1%
アジア（除インド） 41 ▲40 ▲49.3%

インドネシア 19 ▲1 ▲6.2%
パキスタン 7 ▲33 ▲81.8%
タイ 4 ▲2 ▲32.3%
その他 30 ▲5 ▲14.1%

その他 67 ▲13 ▲15.9%

（千台） 前年同期比

四輪台数実績｜グローバル

’22/4-6 ’23/4-6 ’22/4-6 ’23/4-6
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仼儖ס鞄㚞㲔竮עיױ׀חמյⶐ㵵⛮┘餉ס䏅ꮶֿ⯥䇗⺱僿峎㵼յ榟榤⺏丗㘃ⱶמ⛂ַ鞄㚞⺏丗㘃ⱶגױն
8僖♓ס榟榤יױ׀חמյⶐ㵵⛮┘餉ס敯媲ֿ鉮寕釤鱮ֵךײյֽ䏨ַֽיַדגַה㲘喋מ⺏ך㛡ֽׂ㷐ֹׄ׀ך磝؆ױַױךն
նױַי劲䷉㲊㲔产❪ג⹚何⮆ⱶֻյ⸉免乢❫劲냕꾚מ⮆وشؓعتؤמ㲔⩗ס⤓յ☼喋٬逷י見מյ☼喋㚺催յ☪僿גױ
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181 219 249 238 219 

1Q 2Q 3Q 4Q

23年3月期 24年3月期

113 121 

21 27 

前年同期 当第1四半期

軽自動車

登録車133

・当第１四半期の国内完成車生産台数219千台、前年同期比+20.7%
・増産に伴い販売台数も増加

148
国内生産台数推移（完成車のみ）

第1四半期実績

＋15千台（＋11%）
（千台）

四輪販売台数｜日本

● 国内生産の状況

’22/4-6 ’23/4-6

● 価格改定
・今期より、仕様変更に合わせ価格改定を実施
・仕様・装備の充実によるコストアップ分に加えて、原材料価格高騰分を

反映

※24年3月期の2Q以降は予想
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նגױ11㘃ⱶ奂מ䇗⺱僿⯥ֵ⪋յ二㑔SUV 䤷עיױ׀חמ鞄㚞㲔竮סغ٤ؕ
SUVעؘؓب佤䇗6僖ס二㑔ؒصشٝه䤷⪌♓յꯂ鐧מ䦡㛻ױַיն
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49 40 

205 211 

3 4 
81 

126 
32 

33 
11 

8 

前年同期 当第1四半期

422

Mini

Compact

UV※2

Vans
LCV※1

Mid-size

四輪販売台数｜インド

第1四半期実績

＋42千台（＋11%）
（千台）

380

注．左側グラフは商用車含む卸販売実績、OEMを除く ※1 LCV=Light Commercial Vehicles ※2 UV  =Utility Vehicles

3.9%
7.1%

10.8% 13.0% 12.5% 11.1%
13.9% 14.9% 16.5% 18.0%

20.8% 21.0%

41.8% 40.8% 41.8% 41.7% 41.0% 40.6% 42.5% 44.0%
39.5% 41.4% 42.9% 40.6%

7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

乗用全体シェア
インドでのスズキのシェアの推移

● 当期のインド販売
・SUVの投入により、シェア回復を図る

’22/4-6 ’23/4-6

SUVシェア

ブレッツァ
(販売開始：22年6月)

グランドビターラ
(同：22年9月)

フロンクス
(同：23年4月)

ジムニー5ドア
(同：23年6月)

2023年
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նױַױי❠鹟䥃罈䬠ם㛡喋לםյCNG髪յHEVעיַחמٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭ֽׄמغ٤ؕ
նך䤷⪌◀㲊מ24䇗䈱עյBEVֽם
攐מյCNG髪עյ錃㲊ٜٓظ䦡㛻ךכ׆յ䎎瑬㍋ⶐ僿ס鞄㚞⺏丗ע鷨⸻僃냕גױםכ⺏┒11סն
նױַי䦡㛻ךױ״Ⱏⶭס⛮⪑յ鞄㚞ך見銶סHEVכյCNG髪יַחמ啶䡗奂ס⮯٤ؕٝع٭٠ق
CNG髪יױ׀חמؘؓبعشآ٭ُסյ⯥僿74ס79־ؘؓبכ䦡㛻גױն
CNG髪ע鵟䅻٤ة٤ؙ٤ٛخ؝ס髪מ奂יCO2䪶⭳ꄈֿ17⛥ׂյ梪㗞ַמ髪ךն
նױַי孨榫䫴ׅסCNG髪יׄ⺸מ鷼䡗ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭䈡䷓غ٤ؕ
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77 90 85 76 113 
6 3 

4 44 66 70 106 61 

259 
277 230 

254 243 

380 
434 

392 
439 422 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

四輪販売台数｜インドにおけるカーボンニュートラル

CNG車、HEVなどを含めた「多様な道筋」でカーボンニュートラルに貢献

ｺﾝﾍﾞ

ﾏｲﾙﾄﾞHV

ｽﾄﾛﾝｸﾞ
HV CNG

（千台） ・CNG車、HEVなど多様な選択肢を提供
・CNG車設定モデルの拡大⇒当１Ｑの販売台数は過去最高の11万台
・CNG車とHEVを合わせた構成比…販売全体の４割を占める

● パワートレイン別販売状況

・CNG車はガソリン車に比べてCO2排出量▲17%
・インド政府もカーボンニュートラル達成に向けてCNG車の活用を掲げる

● CNG車の環境性能

CNG車とガソリン車の経済性の比較例…ワゴンR LXI 5MT比較

注．末端価格 … 23年7月27日現在、燃料価格…23年7月27日デリー価格
CO2排出量 … インド電力省 ”SO 1072E dt 23rd April 2015"に基づき算出

CNG車のマーケットシェア (乗用車)
燃料代 CO2排出量

ガソリン車 554.5千Rs 24.35km/L 96.8Rs/L 40千Rs 974kg
CNG車 644.5千Rs 34.05km/kg 73.6Rs/kg 22千Rs 805kg
差異 ＋90千Rs - - ▲18千Rs ▲169kg

差異率 ▲46% ▲17%

末端価格 燃費 燃料価格 1万キロ走行時

パワートレイン別 販売台数

23年3月期 24年3月期

74% 79%

23年3月期 通期 24年3月期 1Ｑ
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նגױ峎㵼奂מյ⯥䇗⺱僿עיױ׀חמ鞄㚞㲔竮סךؓةꢜׂؓغ٤ؕ
նגױ鞄㚞⺏丗ֿ峎㵼ַ⛂מյ峎榤ֽי敯媲ֿ禆禈鮖⪌ֿ⯆ס⿁յKD鼧מ⯆յ鮖⪌釨עך٤ذت؞ق
埪䃸עיױ׀חמյ⯥䇗⺱僿ע舅Ⳃ髪㵠榫芷┘餉מ鮖鴜䏅ꮶⶐ㵵⛮┘餉䏅ꮶמյ髪┸❠礡┘餉ס敯媲ֿגױַיזםכյ
䎎僿ע䇗ꝴ鵟י芷脃┉㲊丗澬⟊מכ׆ַיⱶֻյ仼儖٬埪䃸סך㘃榤מ⛂ַյ鞄㚞⺏丗גױף⛈ն
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20 19 

41 

7 

5 

4 

5

4

10

7

前年同期 当第1四半期

81

41

ﾀｲ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ

ﾊﾟｷｽﾀﾝ

その他

四輪販売台数｜アジア（インド除く）/ 欧州

4 10 5 
7 3 
5 

5
5

1

218 

25 

前年同期 当第1四半期

36

54

ﾄﾞｲﾂ

ｲﾀﾘｱ

ｲｷﾞﾘｽ

その他

ﾌﾗﾝｽ

ｽﾍﾟｲﾝ

＋18千台（＋49%）
（千台）

インドネシア｜グランドビターラ発売（23年2月）

欧州｜S-CROSSにもストロングハイブリッドを追加（22年10月）

欧州アジア（インド除く）

▲40千台（▲49%）
（千台）

’22/4-6 ’23/4-6 ’22/4-6 ’23/4-6
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նגױ鞄㚞⺏丗ֿ峎㵼ךյ㛻嬣䃸յ╈眦ٛنյؓעיױ׀חמ鞄㚞㲔竮ס㏐㓊☽סא
նגױ䏅ꮶֵֿס⯆鮖⪌釨ֹ⛂מ⯆յ㛙鞁釨ימعوةؙכؓم؛زյؙעיױ׀חמ鞄㚞峎㵼סٛنؓ
╈眦ס鞄㚞峎㵼עיױ׀חמյْעךؤب؞յ杯㏐סך峳岜ꥭמ⛂ֹ擻孱ס┘餉מ⛂ַ┉侇氳מ鞄㚞ֿ峎㵼גױն
նגױ䏅ꮶֵֿס䄫㕙峎鵭⛮⪑מꄋ⮵┕伭כ鶟车ٝنյؕ٤עךؓل٤ٞؤٛز
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33 25 

9 
7 

8 
10 

30
25

前年同期 当第1四半期

79

中近東

中南米

アフリカ

大洋州

67

台数
アフリカ 25 ▲5 ▲18.1%

南アフリカ 12 ▲1 ▲7.7%
アンゴラ 4 +3 +230.6%
コートジボワール 3 +1 +40.0%
エチオピア 1 ▲2 ▲66.2%
エジプト 1 ▲5 ▲81.2%

中近東 10 +2 +26.3%
サウジアラビア 5 +2 +61.0%

大洋州 7 ▲2 ▲18.9%
オーストラリア 5 ▲2 ▲30.8%

中南米 25 ▲8 ▲23.1%
メキシコ 8 ▲2 ▲21.4%
チリ 4 ▲2 ▲33.2%
コロンビア 2 ▲4 ▲62.3%

（千台） 前年同期比

四輪販売台数｜その他地域

▲13千台（▲16%）
（千台）

● 当期の販売

’22/4-6 ’23/4-6

第1四半期実績
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◅魸髪יױ׀חמյ榟榤յ鞄㚞מכ㘃ⱶגױն
նגױ䌕؆ׄ⛮⪑魸髪◅מכ鞄㚞䦡㛻ֿյ榟榤٬鞄㚞ס٭ذ٭ؠت125ccסךغ٤ؕ
ٜظ二㑔ٓעךյ埪䃸גױ GSX-8SכVס800ّ٭ٞعت䤷⪌Ⲗ冽 璡מ鞄㚞ֿ㘃ⱶגױն
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26 25 
1 1 

169 
216 

226 
211 

30 21 

前年同期 当第1四半期
13 12 9 13 
11 10 

167 193 

216 202 

55 50 

前年同期 当第1四半期

（千台）
+23千台（＋5%）

● 当期の世界販売
＋7千台（＋1%）

472

アジア

インド

欧州
日本

その他

北米

（千台）

479

生産実績 販売実績
台数

世界販売 479 +7 +1.5%
日本 12 ▲2 ▲12.1%
欧州 13 +3 +33.4%
北米 10 ▲1 ▲9.0%
インド 193 +26 +15.4%
アジア（除インド） 202 ▲14 ▲6.4%

中国 123 +3 +2.1%
フィリピン 41 ▲7 ▲14.6%
その他 38 ▲9 ▲19.8%

その他 50 ▲6 ▲10.2%
中南米 45 ▲4 ▲8.8%
その他 4 ▲1 ▲22.2%

（千台） 前年同期比

その他

北米
日本

453 475

二輪台数実績｜グローバル

インド

アジア

’22/4-6 ’23/4-6 ’22/4-6 ’23/4-6
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ُٛ٤◄哅עיױ׀חמյ╈٬㵸㑔ס芷㛙嚀ס鞄㚞מ峎鵭䚉ֿֿױײյ㛻㑔עיַחמ㔋鐧מ䫟燯ֽיյ㚞┕냕ע⯥䇗⺱僿萴䇕┖㍑ססגזյㅀ哅⮵沟ע⯥䇗┾גױםכײն
❣抅յ⯥僿מ禈ַיյ냕姡嶖ס哅竮禴䧏ױַיն
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52
38

22 29 38 42 36
55

68
54

66
52

92
105 110

86 92

219 
179 164 

183 
202 212 

182 

238 
260 

239 
202

279 

343 345 330 328 334 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

営業利益

21年3月期

売上高

マリン｜連結業績

マリン事業 売上高・営業利益推移（億円）

23年3月期20年3月期 22年3月期 24年3月期
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鵟僿哅竮◀䘶ׇיַחמ鐄伺ַױגն
瑬㍋ⶐ僿㲔竮ֽצ僿⮣ס־磬ㅀ梪㗞ס㚺馐ֻױյ哅竮◀䘶釤泡גױն
憡僀⯥䬠עיױ׀חמյ⫃㱦亠⺸מ釤泡גױն
⺏丗釤鵟עיױ׀חמյ瑬㍋ⶐ僿㲔竮յֽצ☪䏲ס䄫㕙釤鵟⹚何յ㍋魸髪٬◅魸髪מכ釤泡גױն
նגױ亠⟣塜┕באյ⫄⧠3,600עյㅀ哅⮵沟⫄⩚5ע磵冽յ㚞┕냕סא
㚞┕냕ס⮣ע⩚⫃ס㛻⺏յㅀ哅⮵沟ע⯥僿┕㍑⮵沟釤鱮؆ױַךն
㍋魸髪ס鞄㚞עיױ׀חמյ⯥㍑◀䘶־ば5ⶉ⺏┖亠⟣塜גױն
◅魸髪ס鞄㚞עיױ׀חמյ⯥㍑◀䘶־ば22ⶉ⺏┖亠⟣塜גױն
鿥䎎עיױ׀חמյ⯥㍑◀䘶־㚺催ׇױַ؆ն
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当期 前期
('23/4-'24/3) ('22/4-'23/3) 増減率 前回予想 増減

 売 上 高 50,000 46,416 ＋3,584 ＋7.7%  3期連続増収 49,000 ＋1,000
 営業利益 3,600 3,506 3,300
（利益率） (7.2%) (7.6%) (6.7%)

 経常利益 3,700 3,828 3,400
（利益率） (7.4%) (8.2%) (6.9%)

 当期純利益※ 2,100 2,211 1,900
（利益率） (4.2%) (4.8%) (3.9%)

米ドル 134円 136円 ▲2円 ▲1.1% 130円 ＋4円
ユーロ 148円 141円 ＋7円 +5.0% 142円 ＋6円
インドルピー 1.64円 1.70円 ▲0.06円 ▲3.5% 1.60円 ＋0.04円

 四輪車 3,181千台 3,000千台 ＋181千台 ＋6.0% 3,186千台 ▲5千台
 二輪車 1,919千台 1,860千台 ＋59千台 ＋3.2% 1,941千台 ▲22千台
一株当たり
年間配当金

＋200

100円以上 −

前回予想比較

＋300

＋300

− −

▲3.3%  4期振り減益

世界
販売

配当 100円以上 100円 −

為替
レート

（億円） 増   減 補足

連結
業績

＋94 ＋2.7%  2期連続増益

▲128

▲111 ▲5.0%  4期振り減益

通期業績予想｜総括
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⯥僿מ㵚 ㅀ哅⮵沟ס㘃峎釐㍔ׇע鈋ס鵟ױםכն
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研究開発
費の増

固定費等

為替影響 減価償却
費の増

台数増減

（億円）

24/3期
通期予想

原材料
価格変動

23/3期
営業利益

売上構成
変化等

営業利益 ＋94

通期業績予想｜営業利益増減要因・対 23/3期 実績

外部要因除く：+264

’22/4-’23/3 ’23/4-’24/3

原価低減

台数・売上構成変化等
+1,035
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⯥㍑◀䘶ס־㘃峎עיכյ憡僀䏅ꮶך380⧠⫃ס┕䨕յ⺏丗䏅ꮶךば80⧠⫃ס┖䨕םכյ見銶300⧠⫃┕亠⟣塜ַגױגն
憡僀כ⺏丗♓㛙סꯁ泘עיױ׀חמյ釤泡ױֽי؆ն㍾㲊鞝璡עյ1Q㲔竮ס鶟䩖ׯ僿⮣銶槆鵟ֵךյ釤鵟יַחמ㚺催ֵױ؆ն
氵喋ס٭رٌٜؠ٭طت车ַյ釤泡י䑴מ䑒釐յ☪䏲עיױ׀חמն哅竮◀䘶ױֵמ⺸⥝䦡㛻յ䏅ꮶ䈱見ַח־յם鵭ֿׂغ٭متס㚺ס䚉刌䦡㛻♓յ磬ㅀ梪㗞ػٞؤ ֽ炐כַג׀ַי縒ֻױַיն
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研究開発費固定費等
為替影響

減価償却費台数増減

（億円）

原材料
価格変動

24/3期 営業利益
前回予想

売上構成
変化等

営業利益 ＋300

通期業績予想｜営業利益増減要因・対 前回予想

’23/4-’24/3

原価低減
±0±0±0±0±0±0

’23/4-’24/3

24/3期 営業利益
今回予想
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☪㍑յ僿⮣銶槆־釤泡ג憠יַחמյׇ鐄伺ַױגն
նגױャ䷉⫄⧠յ☪㍑+30־⫄⧠ば350ס㍑◀䘶⯥ע磵冽յ憡僀䏅ꮶ갮סאնגױ釤泡鵟ס鈋辐┉סغؕٚت鵟鞁ס㛙♓ٜغնגױ釤泡⫄յ☪㍑134־⫄130ٜغ䬠⯥סյ⯥㍑◀䘶ֻױ㱦鶟车馐⫄ס־⮣յ僿עיױ׀חמع٭յ憡僀ٝױ
յ⯥㍑◀䘶עיױ׀חמյ錃⤓䤷鞲յ⨑ⷋ鞝յ溿狒ꝧ氦鞝ֽם 䩺ֻ糋ױַיכ׀ն
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＜設備投資・減価償却費・研究開発費＞

前期実績 増減
設備投資 3,400 2,699 ＋701
減価償却費 1,900 1,773 ＋127
研究開発費 2,300 2,056 ＋244

（億円） 通期予想 前期比較
＜前期比 為替影響額＞

7-3月 前回
前提 予想

ユーロ 148円 148円 142円 141円 ＋7円 17 ＋128
メキシコペソ 7.57円 7.50円 7.10円 6.91円 +0.66円 134 ＋89
ポンド 171円 170円 162円 163円 +7円 5 ＋38
インドルピー 1.64円 1.62円 1.60円 1.70円 ▲0.06円 1,849 ▲111
南アフリカランド 7.17円 7.10円 7.20円 7.99円 ▲0.82円 65 ▲53
パキスタンルピー 0.48円 0.47円 0.46円 0.61円 ▲0.13円 148 ▲19
オーストラリアドル 90円 89円 88円 93円 ▲3円 5 ▲15
米ドル 134円 133円 130円 136円 ▲2円 11 ▲15
その他通貨 ー ー ー ー ー ▲12

ー ＋30
※感応度…レートが1円動いた際の営業利益影響額

＜為替レート＞
営業利益影響(億円)

営業利益為替影響額 合計

前期
実績

増減
影響額感応度※

通期予想

通期業績予想｜為替レート・設備投資等

1,607 

2,056 
2,300 

1,894 

2,699 

3,400 

1,615 1,773 1,900 

22/3期 23/3期 24/3期

研究開発費
設備投資
減価償却費

（予想）
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域מ⺏丗ס釤泡ׇיַחמ鐄伺ַױגն
㍋魸髪ס榟榤⺏丗עיױ׀חמյ仼儖غ٤ؕ璡ך┕亠⟣塜յ┩槡榟榤ך11┒2ⶉ⺏┕亠⟣塜גױն
鞄㚞⺏丗עיױ׀חמյ☪䏲ס䄫㕙釤鵟馐ֻױյؓ٤ؓج璡ך┖亠⟣塜յ┩槡鞄㚞ךば5ⶉ⺏┖亠⟣塜גױն
նך釤鵟㍑┕׆ע㍋魸鞄㚞⺏丗غ٤ؕסյ䎎炘ך䘶◀ס7䇗奂+5⯥ע䄫㕙䡗Ꝏ曍ס㍋魸غնؕ٤؆ױ㚺催ֵ־յ⯥㍑◀䘶עיױ׀חמ鞄㚞⺏丗釤鵟ס㍋魸غյؕ٤ֽם
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954 1,004 993 

142 166 170 

2,114 2,204 2,100 

0 
0 0 

前期実績 今回予想 前回予想

3,263

627 687 680 

171 236 236 

1,903 
1,974 1,989 

299 
284 281 

前期実績 今回予想 前回予想

欧州

3,210

内､完成車
887

日本

（千台）

+165千台（＋5.1%） ＋181千台（＋6.0%）

3,000

アジア

欧州

日本

その他

（千台）

内､完成車
977

3,375 3,186
その他

生産台数 販売台数

通期業績予想｜四輪生産台数・販売台数

アジア

●生産台数
通期予想 前期実績 増減 増減率 前回予想

からの増減

世界生産 3,375 3,210 +165 +5.1% +112
日本 1,004 954 +50 +5.2% +11
欧州 166 142 +24 +16.8% ▲4
アジア 2,204 2,114 +91 +4.3% +105
その他 0 0 +0 - +0

（千台）

●販売台数

’22/4-’23/3 ’23/4-’24/3

世界販売 3,181 3,000 +181 +6.0% ▲5
日本 687 627 +60 +9.6% +7
欧州 236 171 +65 +37.7% ▲0
アジア 1,974 1,903 +71 +3.7% ▲15

その他 284 299 ▲15 ▲5.0% +3

インドは市場成⻑率（前年比+5~7％）を上回る見通し

’22/4-’23/3 ’23/4-’24/3

3,181

内､完成車
972
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禈יױ׀յ◅魸髪ס釤鵟ךն
榟榤⺏丗עיױ׀חמյ╚מ╈㎁ך┖亠⟣塜车ַյ┩槡榟榤ךば29ⶉ⺏┖亠⟣塜גױն
鞄㚞⺏丗עיױ׀חמյ╈眦╈㎁璡ך┖亠⟣塜车ַյ┩槡鞄㚞ךば22ⶉ⺏┖亠⟣塜גױն
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46 55 55 31 40 43 
32 33 33 

1,528 1,589 1,594 

223 201 215 

前期実績 今回予想 前回予想
111 121 123 
3 4 5 

1,698 1,750 1,784 

102 67 59 

前期実績 今回予想 前回予想

アジア

日本
北米

その他1,914

（千台）

+28千台（＋1.5%） ＋59千台（＋3.2%）

1,860

アジア

欧州

日本

その他

（千台）

1,942 1,941

生産台数 販売台数

通期業績予想｜二輪生産台数・販売台数

●生産台数
通期予想 前期実績 増減 増減率 前回予想

からの増減

世界生産 1,942 1,914 +28 +1.5% ▲29
日本 121 111 +10 +9.0% ▲2
北米 4 3 +1 +20.9% ▲1
アジア 1,750 1,698 +52 +3.1% ▲34
その他 67 102 ▲35 ▲34.1% +9

（千台）

●販売台数

’22/4-’23/3 ’23/4-’24/3

世界販売 1,919 1,860 +59 +3.2% ▲22
日本 55 46 +9 +20.8% ±0
欧州 40 31 +9 +30.1% ▲3
北米 33 32 +1 +2.8% +0
アジア 1,589 1,528 +61 +4.0% ▲5
その他 201 223 ▲21 ▲9.5% ▲14

’22/4-’23/3 ’23/4-’24/3

1,919

北米

1,971
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僃䏲מյ舅䄕劔䐂ס敯媲ךն
5僖15仼ס⯥㍑ס婊畀ימ 舅䄕劔䐂ס㲔产氦辐גױ׀דגַיն
僖31仼侇憠ס鶟䩖敯媲עյ
䐂劔䌋稀丗 102┒劔յ䐂❫갮 նױםכ⫄⧠51
僿仼מךױ┕갮䐂ֹ׀ךյ鶟ױַױי״ն
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株主還元｜自己株取得の状況

600

102 0

200

400

600

決議 実績

株式数（万株）

・ 取得し得る株式の総数（上限） ：600万株（普通株式）
・ 株式の取得価額の総額（上限） ：200億円
・ 株式の取得期間 ：2023年5月16日〜2023年9月30日

5月15日取締役会決議・対外発表

200

51
0

50

100

150

200

決議 実績

取得額（億円）

（実施率16.9％） （実施率25.4％）
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ׇ岲绱ֵגױַׇֹכֿն
⹆縒遊辐碊槆⥼

٬ꥄ ٭ٚ䇗鋗䒝㲊⼽25גכ랬㓹鐧כة٤ٝ؛
䥩鹟鞄㚞ך㲊⺏300ימրS-MALLցؓعت٤ٚؕ٤؛ס䌋⪛؞ثت٬

29

2024年3月期 第1四半期決算説明会 2023䇗8僖4仼
劔䌋⚡炘؞ثت

300台限定（抽選販売）

https://s-mall.jp
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• このプレゼンテーション資料に記載した将来予想は、 現時点で入手可能な情報及び仮定に基づき当社が判断したもの
で、リスクや不確実性を含んでおり、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。

• 実際には、様々な要因の変化により大きく異なることがありえますことをご承知おき下さい。
• 実際の業績に影響を及ぼす可能性がある要因には、主要市場における経済情勢及び需要の動向、為替相場の変動などが

含まれます。

将来予想に関する注意事項


